
 



 
наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 
ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 
1.1. Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 
формах для получения ожидаемых результатов. 
1.2. Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 
1.3. Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 
жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться 
опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 
самосовершенствования наставляемого. 
1.4. Куратор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным программам, который отвечает за организацию 
программы наставничества. 
1.5. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 
реализации программ наставничества в школе. 
 
 

2. Цели и задачи наставничества, функции образовательной организации 

в области внедрения целевой модели наставничества 
2.1. Целью наставничества в школе является максимально полное раскрытие потенциала 
личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации 
через создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 
профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте 10 лет на разных уровнях 
образования в МОУ «Увинская СОШ №2». 
2.2. Основными задачами наставничества являются: 
• улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах 
деятельности; 
• подготовка обучающихся к самостоятельной, осознанной и социально-продуктивной 
деятельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации; 
• раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, 
поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории; 
• создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным 
опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, участвующих в 
наставнической деятельности; 
• осуществление персонифицированного учета обучающихся, участвующих в программах 
наставничества; 
• формирования баз данных программ наставничества и лучших практик. 
2.3. Внедрение Целевой модели наставничества в МОУ «Увинская СОШ №2» предполагает 
осуществление следующих функций: 
• разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения Целевой модели 
наставничества; 
• разработка и реализация программ наставничества; 
• назначение куратора, ответственного за организацию внедрения Целевой модели в МОУ 
«Увинская СОШ №2»; 
• привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их деятельностью; 
• инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно- методическое) 
обеспечение наставничества; 
• осуществление персонифицированного учёта обучающихся, участвующих в 
наставнической деятельности МОУ «Увинская СОШ №2»;  
• проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 
наставничества в школе. 
 

3. Организационные основы наставничества 
3.1. Школьное наставничество организуется на основании настоящего Положения, «Дорожной 
карты» внедрения Целевой модели, Программы наставничества МОУ «Увинская СОШ №2» и 
приказа директора школы. 



Программа наставничества разрабатывается куратором (с участием наставников) и включает 

в себя: 

• реализуемые в MOУ «Увинская СОШ №2» формы наставничества («ученик — ученик»; 
«учитель — ученик»; «студент — ученик»; «работодатель — ученик») с учетом вариаций 
ролевых моделей по каждой форме, 

• типовые индивидуальные планы развития наставляемых под руководством наставника 
(далее — индивидуальные планы) по каждой форме наставничества, на основе которых 
наставнические пары (наставляемый с наставником) разрабатывают свои индивидуальные 
планы с учетом выбранной ролевой модели. 

3.2. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора школы. 
3.3. Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 
базой наставляемых и базой наставников. 
3.4. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности несет 
руководитель МОУ «Увинская СОШ №2», куратор наставнической деятельности и наставники в 
рамках возложенных на них обязанностей по осуществлению наставничества в МОУ «Увинская 
СОШ №2». 
3.5. Наставниками могут быть:  
• учащиеся; 
• выпускники; 
• родители (законные представители) обучающихся; 
• педагоги и иные должностные лица МОУ «Увинская СОШ №2»; 
• сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, некоммерческих 
организаций и иных организаций любых форм собственности, изъявивших готовность принять 
участие в реализации целевой модели. 
4.6.   База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей 
школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и 
их родителей (законных представителей). 
4.7.    Назначение наставников происходит на добровольном согласии. 
4.8.   Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической деятельности 

в отношении не более двух наставляемых, исключение — групповые формы работы (обучающие, 

коммуникативные и иные мероприятия) по согласованию с наставником и наставляемыми. 
4.9.    Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой 

наставнической пары (но не более 1 календарного года) в зависимости от планируемых результатов, 

сформированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии наставляемого. 

4.10. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставником и 

куратором может быть завершено досрочно. 

 Срок наставничества может быть продлен в случае временной нетрудоспособности, командировки 

или иного продолжительного отсутствия по уважительным причинам наставника или лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество. 

4.11.   Замена наставника производится приказом руководителя MOУ «Увинская СОШ №2», 

основанием могут выступать следующие обстоятельства: 

— прекращение наставником трудовых отношений с MOУ «Увинская СОШ №2»; 

— психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

— систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

— привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

— обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

 

4.12.   Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных данных от 

совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних наставляемых и наставников. 
4.13.  Формирование наставнических пар / групп осуществляется на добровольной основе и 
утверждается приказом директора школы. 



4.14.    С наставниками, приглашенными из внешней среды составляется договор о сотрудничестве 
на безвозмездной основе. 

5. Реализация целевой модели наставничества. 
5.1. Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных 

потребностей школы в целевой модели наставничества рассматриваются три формы 

наставничества: «ученик — ученик»; «учитель — ученик»; «студент — ученик»; «работодатель — 

ученик» 

5.2.   Этапы наставнической деятельности осуществляются в соответствии с планом реализации 
программы наставничества MOУ «Увинская СОШ №2» и включают в себя семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели;  

Этап 2. Формирование базы наставляемых; 

Этап 3. Формирование базы наставников;  

Этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 

Этап 5. Формирование наставнических пap/групп; 

Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп;  

Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели. 

5.3.   Ha первом этапе происходит подготовка условий для запуска наставничества в MOУ 

«Увинская СОШ №2», включающая в себя информирование потенциальных участников 

наставнической деятельности, определение заинтересованных аудиторий, сбор и обработку 

предварительных запросов наставляемых, определение форм, ролевых моделей наставничества 

на ближайший год, исходя из потребностей MOУ «Увинская СОШ №2», заключение 

партнерских соглашений с организациями — социальными партнерами, участвующими в 

реализации программ наставничества. 

5.4.   Ha втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников, 

проводится уточняющий анализ их потребности в обучении, например, с помощью 

диагностических бесед.  

 На данном этапе собираются: 

 — согласия на обработку персональных данных от тех участников Программы 

наставничества, которые еще не давали такого согласия, 

— согласия на участие в Программе наставничества от будущих участников наставнической 

деятельности и их родителей (законных представителей), если участники - несовершеннолетние. 

5.5.      Ha третьем этапе проводится организационная работа по формированию базы данных 

потенциальных наставников. 

5.6.   По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр наставников, прошедших 

выдвижение или предварительный отбор. 

 Выдвижение наставника/ков и куратора может осуществляться как администрацией, так и 

коллективом сотрудников. В первом случае составляется проект приказа МОУ «Увинская СОШ 

№2» с приложением листа согласования, направляемый потенциальным наставникам и куратору 

для ознакомления и согласования. Во втором случае приказ издается на основании представления 

коллектива сотрудников (инициативной группы, структурного подразделения, комиссии, Совета 

обучающихся, Совета родителей и др.), составленного в произвольной форме на имя 

руководителя МОУ «Увинская СОШ №2». 

5.7.      По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр наставников, прошедших 

выдвижение или предварительный отбор. 

5.8. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических пар (групп) и разработка 

индивидуальных планов. По итогам осуществления данного этапа приказом руководителя школы 

утверждается Программа наставничества на текущий учебный год. 

 При необходимости организовываются мероприятия по развитию наставников в формате 

«Школы наставников», которые включаются в Программу наставничества. 

5.9.       На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и наставляемых по 

осуществлению мероприятий Программ наставничества. 

5.10.    Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых мероприятий, 

награждение эффективных участников наставнической деятельности. 



 Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение календарного года. 
5.11. Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при приведении 

встречи - планировании. 

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества. 
6.1.      Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или 
отдельных ее элементах. 

6.2.      Мониторинг процесса реализации персонализированной программы наставничества 
оценивает: 
• результативность реализации персонализированной программы наставничества и 

сопутствующие риски; 
• эффективность реализации образовательных и культурных проектов совместно с 

наставляемым; 
• динамику успеваемости обучающихся; 
• динамику участия обучающихся в олимпиадах; 
• социальная активность наставляемого; 

6.3.     Сравнение изучаемых личностных характеристик участников Программы наставничества 
проходит на "входе" и "выходе" реализуемой программы. 

6.4.      Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период наставничества: 
промежуточный и итоговый. 

6.5.  В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки. 

6.6.  Оценка реализации Программ наставничества также осуществляется на основе анкет 

удовлетворенности наставников и наставляемых организацией наставнической деятельности. 

 

7. Обязанности наставника: 

• знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, Устава ОУ «Увинская СОШ №2», определяющих права и обязанности; 

• разработать совместно с наставляемым план наставничества; 

• помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определять векторы 

развития; 

• формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и 

открытого диалога; 

• ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждать с ним 

долгосрочную перспективу и будущее; 

• предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и указывать на 

риски и противоречия; 

• не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать развитие у 

наставляемого своего индивидуального видения; 

• оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивировать; 

• личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его 

поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

• подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделанной 

работе с предложениями и выводами. 

8. Права наставника: 

• вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством; 

• привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией Программы 

наставничества; 

• участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в MOУ «Увинская 

СОШ №2», в том числе - с деятельностью наставляемого; 

• выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности 

выполнения заданий, проектов, определенных Индивидуальным планом; 

• требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана; 



• принимать участие в оценке качества реализованных Программ наставничества, в оценке 

соответствия условий организации Программ наставничества требованиям и принципам Целевой 

модели и эффективности внедрения Целевой модели; 

• обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления Программ наставничества; за организационно-

методической поддержкой; 

• обращаться к руководителю MOУ «Увинская СОШ №2» с мотивированным заявлением 

о сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного 

выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий 

индивидуального плана развития. 
• участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 

9. Обязанности наставляемого: 

-  Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, 
Устава МОУ «Увинская СОШ №2», определяющих права и обязанности; 

-  выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане, в установленные сроки, и 
периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением Индивидуального 
плана; 

- совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, вьывлять и устранять 
допущенные ошибки; 

-  выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением 
Индивидуального плана, учиться у него практическому решению поставленных задач, 
формировать поведенческие навыки;  

-  отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его мероприятий 

Индивидуального плана); 

-     сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных 

пунктов Индивидуального плана; 

-    проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение к учебе и 

всем видам деятельности в рамках наставничества;  

- принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении  которых 

осуществляется наставничество, в соответствии с Программой   наставничества МОУ «Увинская 

СОШ №2». 

10. Права наставляемого: 

• Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию 
работы, связанной с наставничеством; 
• в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, 
связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию; 
• принимать участие в оценке качества реализованных Программ наставничества, в оценке 
соответствия условий организации Программ наставничества требованиям и принципам Целевой 
модели и эффективности внедрения Целевой модели; 

• при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности в МОУ 

«Увинская СОШ №2»; 

• Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 

• Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 

• Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 
• Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

11. Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

11.1. Участники системы наставничества в MOУ «Увинская СОШ №2», показавшие 

высокие результаты; могут быть представлены решением руководителя MOУ «Увинская 

СОШ №2», к следующим видам поощрений: 

— Публичное признание значимости их работы – объявление благодарности, награждение 

почетной грамотой и др.; 



— размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, документов о 

достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах MOУ «Увинская СОШ №2», в 

социальных сетях; 

— благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 

— обучение в рамках образовательных программ, выбранных участниками, показавшими 

высокие результаты. 

11.2. Руководство MOУ «Увинская СОШ №2», также может оказывать содействие развитию 

социального капитала наиболее активных участников наставничества через приглашение их к участию 

в коммуникативных мероприятиях (конференции, форумы, совещания и пр.). 

11.3. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении аттестации 

педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих выплат. 

11.4. Руководство школы вправе применять иные методы нематериальной и материальной 

мотивации с целью развития и пропаганды института наставничества и повышения его эффективности. 

 
 

 

 

 
 

 


