
 



1)  Принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации программы 

наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-правовой 

базе; 

2) Принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов 

личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального 

развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и 

наставника; 

3) Принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и 

совместной деятельности наставника и наставляемого; 

4) Принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов 

наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик 

наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов 

наставничества; 

5) Принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение 

индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории 

развития;  

6) Принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный 

социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, 

независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

1.1. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному процессу 

образовательной организации. Решение об освобождении наставника и наставляемого от 

выполнения должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации 

персонализированной  программы наставничества принимает руководитель образовательной 

организации в исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности 

образовательного процесса в образовательной организации и замены их отсутствия. 

 

2. Цель и задачи системы наставничества 

2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной организации – 

реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной 

организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, 

личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и 

закреплению молодых/ начинающих специалистов в педагогической профессии. 

2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников: 

- содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной 

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, 

профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их 

индивидуальной профессиональной траектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, 

эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки 

педагогических работников образовательной организации, региональных систем научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию горизонтальных 

связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях; 

- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой 

образовательной среды, востребованности использования современных информационно-

коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе 

реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества; 

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том 

числе молодых/начинающих педагогов; 

-оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении 

которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической 

деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом 

школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при 

выполнении должностных обязанностей; 



- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых 

осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с 

замещаемой должностью; 

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении 

которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим 

принципам, а также требованиям, установленным законодательством; 

3. Формы и виды наставничества 

3.1. В образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества 

(«педагог – педагог», «руководитель образовательной организации – педагог», «работодатель – 

студент педагогического вуза/колледжа», «педагог вуза/колледжа – молодой педагог 

образовательной организации») по отношению к наставнику или группе наставляемых. 

Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели персонализированной 

программы наставничества педагога, имеющихся профессиональных затруднений, запроса 

наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов.  

3.1.1. Форма наставничества «педагог – педагог» применяется во всех образовательных 

учреждениях общего и дополнительного образования. В рамках этой формы одной из основных 

задач наставничества является успешное закрепление молодого (начинающего) педагога на месте 

работы или в должности педагога, повышение его профессионального потенциала и уровня, а 

также создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации.  

В такой форме наставничества, как «педагог – педагог», возможны следующие модели 

взаимодействия: 

 1. Взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист», которое является классическим 

вариантом поддержки со стороны опытного педагога (педагога-профессионала) для 

приобретения молодым педагогом необходимых профессиональных навыков (организационных, 

предметных, коммуникационных и др.). Здесь подходит и модель куратора, и модель наставника, 

который является «другом, товарищем и братом», и модель учителя, когда на первый план 

выводит не столько перечень необходимых для освоения компетенций и предметных знаний, 

сколько воодушевляющий и вдохновляющий пример успешного наставника. Наставник учит 

преодолевать препятствия, внушает наставляемому веру в собственные силы и в позитивные 

профессиональные перспективы. Формами и методами организации работы с молодыми и 

начинающими педагогами являются беседы, собеседования, тренинги, встречи с опытными 

учителями, открытые уроки, внеклассные мероприятия, тематические педсоветы, семинары, 

методические консультации, посещение и взаимопосещение уроков, анкетирование, 

тестирование, участие в различных очных и дистанционных мероприятиях. В случае успеха 

молодой педагог закрепляется не только в профессии, но и в данном образовательном 

учреждении, спустя три–пять лет проходит аттестацию и стремится к дальнейшему 

профессиональному росту.  

2. Взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

профессиональные затруднения в сфере коммуникации». Здесь на первый план выходит 

психологическая и личностная поддержка педагога, который в силу различных причин имеет 

проблемы социального характера в выстраивании коммуникации и социального взаимодействия 

с отдельными личностями (например, с коллегой), не может найти общий язык с обучающимися 

и их родителями, сложно взаимодействует с заместителями директора («у меня плохо 

налаживаются контакты с коллегами», «я испытываю сложности во время уроков, особенно при 

посещении урока руководством школы» и пр., «я не знаю, как разговаривать с родителями в 

конфликтных ситуациях» и т.д.). Главное направление наставнической деятельности – 

профессиональная социализация наставляемого. Эту поддержку необходимо сочетать с 

профессиональной помощью по развитию его педагогических компетенций и инициатив, 

которые подчеркнули бы уникальность, нестандартность и неповторимость личности педагога, 

испытывающего проблемы социального характера, его незаменимость в решении определенных 

проблем.   

3. Взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», при котором педагог, склонный 



к новаторству и нестандартным решениям, помогает опытному педагогу овладеть современными 

цифровыми технологиями. Главный метод общения между наставником и наставляемым – 

выведение консервативного педагога на рефлексивную позицию в отношении его 

педагогического опыта, который в значительной мере сформировался в условиях субъект-

объектной педагогики. В противном случае возникнет психологический барьер к человеку и к 

требованию или риск ухода опытного педагога из сферы образования. В случае успешного 

наставничества возможно вхождение опытного педагога в коллектив в новом качестве 

квалифицированного специалиста-эксперта инновационных процессов в школе, преодоление 

собственного профессионального выгорания, переход на новую для него позицию наставника 

или даже наставника наставников на региональном уровне (во внешнем контуре).  

4. Взаимодействие «опытный предметник – неопытный предметник», которое является наименее 

конфликтным и противоречивым. В рамках этого взаимодействия опытный педагог оказывает 

методическую поддержку по конкретному предмету (поиск методических пособий и технологий, 

составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). Обязательным условием 

успешного наставничества является вовлечение неопытного педагога в деятельность, связанную 

с углублением в концептуально-методологические основания изучаемого предмета, привлечение 

его к написанию статей в научно-методические журналы, к участию в предметных научно-

практических конференциях, семинарах, вебинарах с последующим обсуждением, к подготовке 

сдачи ОГЭ/ЕГЭ по предмету. В случае успеха наставнической деятельности наставляемый 

сможет сосредоточиться на развитии олимпиадного движения в образовательном учреждении, 

муниципалитете, регионе, на подготовке обучающихся к участию в ОГЭ/ЕГЭ по предмету; на 

организации взаимодействия с научным сообществом. Особую роль в форме наставничества 

«педагог–педагог» в перспективе будут играть педагоги, имеющие квалификационную 

категорию «педагог-наставник», «педагог-методист». Одно из необходимых условий присвоения 

педагогу квалификационной категории «педагог-наставник» - многолетнее продуктивное участие 

в реализации персонализированных программ наставничества.  

3.1.2. Форма наставничества «руководитель образовательного учреждения – педагог» применима 

во всех образовательных учреждениях общего и дополнительного образования. После принятия 

нового порядка проведения аттестации взамен действующего Порядка проведения аттестации 

педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 7 апреля 

2014 г. № 276, руководитель образовательного учреждения как представитель работодателя 

осуществляет общее руководство и координацию внедрения и реализации ЦМН (при участии 

куратора реализации программ наставничества), другие необходимые действия и функции по 

построению, внедрению и эффективному функционированию системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в школе. В отдельных случаях руководитель 

образовательного учреждения может стать наставником педагогов, особенно в качестве 

успешного предметника. В этом случае реализуется форма наставничества «педагог – педагог».  

Задачи реализации формы наставничества «руководитель образовательного учреждения-

педагог»:  

- создание условий для профессионального становления молодых/начинающих педагогов, 

возможности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные 

функциональные обязанности в соответствии с занимаемой должностью;  

- адаптация молодых/начинающих педагогов к условиям осуществления профессиональной 

деятельности, их закрепление в профессии;  

- формирование сплоченного, творческого, эффективного коллектива за счет включения в 

адаптационный процесс опытных педагогических работников;  

- снижение показателя текучести кадров, использование превентивных мер по предотвращению 

профессионального выгорания педагогических работников старших возрастов, развитие форм их 

горизонтальной и вертикальной мобильности;  

- повышение престижа и укрепление позитивного имиджа школы и педагогов в социокультурном 

окружении, повышение престижа профессии педагога;  

- восполнение предметных, психолого-педагогических, методологических дефицитов педагогов 

внутри данного образовательного учреждения, а также путем использования внешних контуров.  



3.1.3. Форма наставничества «работодатель - студент-практикант педагогической специальности 

колледжа или вуза» (обучающиеся в образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального образования). В этой форме наставничества речь идет о будущем педагоге, а 

в данный момент – студенте педагогического вуза или организации СПО, который проходит 

педагогическую практику в образовательном учреждении или трудоустроился в ней. Для этого 

необходимо совместно с педагогическим вузом или организацией СПО (руководством и 

руководителем практики) разработать индивидуальную программу прохождения практики 

студента, в которой будут учтены следующие моменты:  

- студент параллельно с теоретической частью преподавания предмета в вузе/колледже постигает 

на практике методику преподавания соответствующих тем образовательного учреждения путем 

регулярной подготовки и проведения фрагментов урока/занятия, который ведет опытный педагог 

и/или педагог-наставник, а также знакомится с нормативной правовой базой в сфере 

наставничества, с федеральными государственными образовательными стандартами общего 

образования, основной образовательной программой школы, содержанием образовательных 

программ образовательных учреждений дополнительного образования, содержанием, методикой 

и технологиями преподавания предметов в продуктивно-деятельностной форме;  

- студент осваивает практическую часть предметов общепедагогического цикла (общая и 

возрастная педагогика, психология, методика преподавания). Рекомендуется заключить договор 

о сотрудничестве с вузом и/или колледжем. В наставничестве студентов ведущая роль, в 

большей степени организационная, принадлежит руководителю школы. Вместе с тем 

руководитель может осуществлять прямые наставнические функции близкие к форме «педагог – 

педагог», а в данном случае «педагог – студент», направленные на профессиональное и 

личностное становления будущего педагога, вхождение в профессию, формирование 

профессиональных компетенций;  

- наставник создает условия для ознакомления студента с цифровой образовательной средой; 

представляет возможность (при наличии) применить свой педагогический потенциал при 

поддержке наставника в «Кванториуме», «Точке роста», в других инновационных 

образовательных пространствах. Такой подход позволит студенту на практике ознакомиться с 

основными тенденциями развития российского образования, направлениями работы школы, 

учреждений дополнительного образования, организаций СПО, вступая в тесные контакты с 

работодателем в целом, во взаимодействие со многими членами педагогического коллектива (с 

административными работниками, педагогами-предметниками, классными руководителями, 

педагогами дополнительного образования, социальными педагогами, мастерами 

производственного обучения), с обучающимися образовательного учреждения и их родителями. 

3.2. Результаты применения разнообразных форм наставничества. 

Реализация любых форм наставничества педагогов или будущих педагогов (студентов 

педагогических вузов и колледжей) способна привести к следующим результатам (эффектам):  

- повышение уровня включенности молодых и начинающих педагогов в педагогическую 

деятельность и социально-культурную жизнь образовательного учреждения; 

- укрепление уверенности в собственных силах и развитие личностного и педагогического 

потенциала работников всех категорий;  

- улучшение психологического климата в образовательном учреждении; 

- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психологического 

состояния специалистов;  

- рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе 

образовательного учреждения;  

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в классах и группах наставляемых;  

- сокращение числа конфликтных ситуаций с педагогическим и родительским сообществами; 

- повышение научно-методической и социальной активности педагогических работников 

(написание статей, проведение исследований и т. д., широкое участие учителей в проектной и 

исследовательской деятельности, в конкурсах профессионального мастерства);  

- упрочение связей педагогических и прочих вузов/колледжей со школой и иными 

образовательными учреждениями; 

- рост числа педагогов, сумевших преодолеть профессиональное выгорание, устранивших 

профессиональные и личностные затруднения, а также нашедших новые возможности 



профессионального развития и роста.  

4.3. Виды наставничества педагогических работников школы. 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации 

наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как 

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-

сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и 

творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно 

сформировать пары «наставник – наставляемый», привлечь профессионалов и сформировать банк 

данных наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц.  

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с 

группой наставляемых одновременно (от двух и более человек) или один наставляемый 

взаимодействует сразу с несколькими наставниками по различным сферам педагогической 

деятельности.  

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый встречаются 

по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированных на 

определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определенные 

усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных целей.  

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится наставником 

опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится 

наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного 

процесса.  

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию всякий раз, 

когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы 

обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.  

Скоростное консультационное наставничество – однократная встреча наставника 

(наставников) с наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с 

целью построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими 

проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и 

устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста наставников на основе 

информации, полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом.  

Традиционная форма наставничества («один на один») – взаимодействие между более опытным 

наставником и начинающим работником в течение продолжительного времени. Обычно 

проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, 

личностные характеристики и др. 

 

4. Механизм реализации системы наставничества  

в МОУ «Увинская СОШ №2» 
4.1. Система наставничества в МОУ «Увинская СОШ №2» реализуется в несколько этапов: 

подготовительный, проектировочный, реализационный, рефлексивно-аналитический, 

результативный.  

4.2. Подготовительный этап:  

- администрацией образовательного учреждения проводится предварительный анализ проблем, 

которые возможно решить программой наставничества;  

- отбор наставников и наставляемых;  

- подбор и закрепление наставников за наставляемыми (за наставляемым может быть закреплено 

несколько наставников, у наставника может быть несколько наставляемых); 

 - разработка и утверждение приказом руководителя образовательного учреждения нормативных 

документов реализации ЦМН (см. раздел II);  

- оформление договоров между предприятиями и образовательными организациями о проведении 

производственной практики, стажировки;  

- обучение наставников, тьюторов, кураторов наставнической деятельности и наставников, 

знакомство наставляемых с системой наставничества (повышение квалификации, переподготовка, 

стажировка) 

- выявление наставником (тьютором) индивидуальных потребностей, мотивов, способностей и 

склонностей наставляемого, его актуального уровня развития посредством различных методов 



исследования.  

4.3. Проектировочный этап:  

- работа наставника и наставляемого с целеполаганием (постановка личностно значимой 

образовательной или воспитательной цели);  

-  определение ресурсов наставляемого;  

- анализ избыточной образовательной или воспитательной среды;  

- самоанализ наставляемого (соотнесение индивидуальных потребностей с внешними 

требованиями (конкурсы, олимпиады и др.);  

- самоанализ (соотнесение индивидуальных потребностей с внешними требованиями (конкурсы, 

олимпиады и др.);  

- проектирование индивидуальной образовательной программы / маршрута / траектории;  

- конкретизация цели, наполнение ресурсами (выбор курсов, кружков, экспертов, дистанционных, 

сетевых форматов и др.);  

- оформление, визуaлизация (карта, программа, план, маршрутный лист и др.).  

4.4. Реализационный этап:  

- организация и осуществление куратором наставничества в школе посредством реализации 

дорожной карты;  

- сопровождение наставником (тьютором) индивидуальной образовательной программы / 

маршрута / траектории наставляемого.  

4.5. Рефлексивно-аналитический этап: 

 - оценка эффективности построения и реализации индивидуальной образовательной программы / 

маршрута / траектории (наставляемый осуществляет рефлексию позитивного опыта и 

затруднений, наставник (тьютор) анализирует эффективность своей работы);  

- подготовка наставником (тьютором) отчета о реализации программы сопровождения.  

4.6. Результативный этап:  

- наставник (тьютор) дистанцируется, продолжает реагировать на острые ситуации;  

- наставляемый самореализации, осваивает развития; 

- развивает навыки самоопределения и самостоятельно новые цели личностного. 

 

5. Организация системы наставничества 

 

5.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной 

организации «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в 

образовательной организации». 

5.2.  Педагогический работник назначается наставником приказом руководителя 

образовательной организации. 

5.3. Руководитель образовательной организации: 

– осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (целевой 

модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы 

(целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических работников в 

образовательной организации; 

- утверждает куратора реализации программы наставничества, способствует отбору наставников и 

наставляемых, а также утверждает их; 

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения  о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп; 

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет контакты 

с различными учреждениями и организациями по проблемам наставничества (заключение 

договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, 

участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.); 

- способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников, аккумулирования распространения лучших практик наставничества 

педагогических работников. 

5.4. Куратор реализации программ наставничества: 



- назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей руководителя; 

- своевременно ( не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в 

образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую 

деятельность в качестве наставляемых; 

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

- ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых; 

- формирует банк индивидуальных/ групповых персонализированных программ наставничества 

педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыта 

совместно со школьным методическим советом наставников; 

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными 

представителями региональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими 

сообществами; 

- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том 

числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников из других 

образовательных организаций; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ 

наставничества; 

- организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг реализации 

системы наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы 

наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в 

различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических работников, 

формирует итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества, реализации 

персонализированных программ наставничества педагогических работников; 

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ  наставничества в 

формах статистического наблюдения. 

6. Права и обязанности наставника 

6.1. Права наставника: 

- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников 

образовательной организации с их согласия; 

- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого 

или получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется 

наставничество; 

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с просьбой о 

сложении с него обязанностей наставника; 

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 

выполнения заданий. 

6.2. Обязанности наставника: 

- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, региональными и 

локальными нормативными правовыми актами образовательной 

организации при осуществлении наставнической деятельности; 

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной организации, 

осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (предметные кафедры, 

психологические службы, школа молодого учителя, методический (педагогический) совет и пр.); 

 - осуществлять включение молодого/начинающего специалиста общественную 

жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного профессионального кругозора, в 

т. ч. и на личном примере; 

- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества педагогическом процессе через 

привлечение к инновационной деятельности; 

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью 

наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении дисциплинарного 

воздействия; 

- рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и 



федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое 

сопровождение. 

 

7. Права и обязанности наставляемого 

7.1.  Права наставляемого: 

- систематически повышать свой профессиональный уровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества 

педагогических работников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными 

обязанностями, профессиональной деятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных программ 

наставничества педагогических работников образовательной организации; 

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с ходатайством о замене 

наставника. 

7.2. Обязанности наставляемого: 

- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012г. № 273 - ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные 

нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере 

наставничества педагогических работников; 

- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в 

установленные сроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 

профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в 

образовательной организации; 

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, 

профессиональных обязанностей; 

- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы 

качественного исполнения должностных обязанностей; 

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные 

затруднения; 

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе; 

- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, 

правильно строить свои взаимоотношения с ним. 

 

8. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении 

которых осуществляется наставничество 
8.1.   Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным 

критериям: 

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника 

должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых; 

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и 

симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы 

наставничества. 

6.2.  Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием 

куратора, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

пары/группы утверждаются руководителем образовательной организации. 

 

9. Завершение персонализированной программы наставничества 

9.1.  Завершение персонализированной программы наставничества происходит в 

Завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном 

объеме; 

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по 

уважительным обстоятельствам); 



- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной программы 

наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого - 

форс-мажора). 

9.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества 

педагогических работников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов 

Продление срока реализации персонализированной программы наставничества или корректировка 

ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества). 

 

10. Мониторинг и оценка результатов внедрения и реализации 

программы наставничества 

10.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества - система сбора, обработки, 

хранения и использования информации о программе наставничества в одном  или отдельных ее 

элементах. 

10.2.  Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый 

из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам 

прохождении программы.  

10.3. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

- мониторинг процесса реализации персонализированной программы наставничества;  

- мониторинг влияния персонaлизированной программы наставничества на всех ее участников.  

10.4. Мониторинг процесса реализации персонaлизированной программы наставничества 

оценивает:  

- результативность реализации персонализированной программы наставничества и 

сопутствующие риски;  

- эффективность реализации образовательных и культурных проектов совместно с наставляемым;  

- социально-профессиональную активность наставляемого и др.  

10.5.  Мониторинг влияния персонализированной программы наставничества на всех ее 

участников оценивает:  

- улучшение образовательных результатов и у наставляемого, и у наставника;  

- повышение уровня мотивированности и осознанности наставляемых в вопросах саморазвития и 

профессионального самообразования;  

- степень включенности наставляемого педагога в инновационную деятельность образовательной 

организации;  

- качество и темпы адаптации молодого, либо сменившего место работы специалиста, на новом 

месте работы;  

- увеличение числа педагогов и обучающихся, планирующих стать наставниками и 

наставляемыми в ближайшем будущем.  

 

11. Заключительные положения 

11.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действует бессрочно. 

11.2.   В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с 

вновь принятыми законодательными и иными нормативными 

Актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами 

образовательной организации. 

 

 

 


