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НаоснованиираспорлкеЕияМинистерствапросВещенияРоссийскойФедерации
от 25 декабря 2019 гЪда :lb p-t+S <Об утверждении мотодологии (целевой модели)

"u"au"п"r""йu 
обучающихся длrI организаций, осуществляющrтх образовательЕую

д""ra*rrоa* по общеобразовательным, дополнительЕым общеобразовательньшr,t И

профаNrмz \,r средЕего профессионыrьного_ образования, в том числе с применеЕием

,rуr-"r rр*r"* обмена-опirгом между обучающимися>, постановлеItия Правительства

Удrурr"*ЬП Ресгryбrmки от 29 мая 2017 года Ns239 <о наставничестве в образовательных

оргalнизациях, подведомственньп< Министерству образования и науки Удмуртской

РЪ"пубо"*оi приказа Министерства образования и науки Удмуртской Ресгryблики от 21

"юni 
202l.одu Nn1077 <Об утверждении Концепции создIшия единой системы Еаучно-

методического сопровождеЕия педaгогш{еских работников и управлеЕческих кадров

Vлофрr"-И Республикш, прика:}а Минryl9псlв1 образования и науки Удмуртской

i".йЪ""* от 16 бевраля io22 rода NЪ255 (об организации работы по_ внедрепию

Региональrrой целевой модеJtи наставЕичества пед{гогических работников и обучающихся

образовательньтх организаций Удмуртской Республиrоа, Методических рекомепдачий по

разработкеиВнедреЕиюсистемы(челевоймодели)наставпичествапедагогиqеских
iuбъr"r*о* в образовательньтх оргапизациях' Методических рекомепдаций дJuI

образовательных учреждений по реаJIизации системы (челевой модели) наставЕичества



педагогиt{еских работников, достиженшI показателей национальЕого проекта
(Образование>, региональЕого проекта (Успех каждого ребенка>,

приказываю:
1. Внедрить с 0l марта 2022 года Региональлтую целевую модель

наставничества пед{гогических работников и обучаощихся в образовательпьтх

учрождениях, осуществляющих образовательЕ}.Iо деятеJIьность по общеобразоватеJIьным,

дополнительным общеобразовательным програNrмам, муЕиципаJIьIIого обр:IзовЕlЕия
(МуниципаJьный округ Увинский район Удмуртской Респубrшки>.

2. Опредешrть муниципarльным координатором внед)еция и реапизации
MI-IMH педагогическrх работников и обrIающихся в обрtч}оватеJIьных гц)еждениях,
осуществJIяющих образовательную деятельность по общеобразовательньп\4,

допоJIIIитеJьным общеобразоватольЕым прогр:lNIмам, муницип:rльного образования
(Муяиципальнъй округ Увинский район Удмуртской Республики) МКУ (ИМЦОУ>.

3. Создать ресурсные цеЕIры по реализации програI\,{м наставничества дJuI

пед€гогических работЕиков на базе МОУ (Увинская СОШ Ns4), по реализации програI,Iм

наставничества дJIя обучilющихся Еа базе Nryдо (увинский дом детского творчества>.
4. Утвердить следующие документы:
4.1. Положение о МЦМН пед.гогических работциков и обучаюпшхся в

образовательных учреждениях, осуществJuIющих образовательную деятельность по
общеобразоЬателъным> доrrолнительным общеобразовательньпrл прогрrlммzlм,
муниципального образовапия <Муниципа"чьный округ Увинский район Удмуртской
Республики> согласно Приложению N91 к Еастоящему приказу;

4.2. Пмll мероприятий (лорожную карту) внедрения и реаJмзации MI-{MH
педагоrических работников и обучающихся в образовательных учеждениях,
осуществJuIющих образовательную деятельность по общеобразовательньшrл,

допоJIнительным общеобразовательЕым прогрЕll\,rмам, муниципitJIьного образоваЕия
кМуниципальный округ Увинский район Удмуртской Республики>> gа 2022 - 2024 годы
согласЕо Приложению Nч2 к настоящему приказу;

5. Руководителям образовательных учреждений, подведомственньD(
Администрации муЕиципального образовалия <Муниципальцьй округ Увипский район
Удмуртской Респубrшки>, организовать работу по разработке и утверждению
нормативньIх актов по внед)ению и реализации МЦМН пед:гогических работников и
обучающихся согласно Положению,

6. Реа,,lизовать Муниципальную целевую модель ЕаставЕичества

пеiагогических работЕиков и обучающихся в образовательньrх учреждениях,
осуществJuцощих образовательную деятельность по общеобразовательным,

допоJIнительным общеобразовательным программам, муЕиципаJIьного образовшrия

<Муниципальньй округ Увинский рйон Удцтуртской Ресгryблики> до 30 декабря 2024

года.
7. Методисry МКУ кИМЩОУ> Шарйповой В.В. довести настоящий приказ до

сведевия руководителей образовательньD( учреждений муЕиципального образования
<Муниципальный округ Увипский рйон Улшryртской Ресrryбlцлки>.

8. КоЪтроль за иQполнеЕием приказа возложить на директора МКУ (ИМЦОУ)
Валентину Викгоровну Кузьмину.

начальник

Шарипова В.В.
5l бз8

аЬ
И.Г. Поторочина



ПОЛОЖЕНИЕ
о МуЕиципальноЙ целевой модели наставничества

педtгогических работников и обучающихся в образовательных учреждеЕиях
муfiиципirльЕого образовtшия (Муниципальный округ Увинский рйон

Улмуртской Республики>

1. общие полол(еЕия

1.1. МуниципМьная целеваrI модель наставЕичества (далее - мцмн) педагогических

работников и обучающихся в образовательньп< оргalнкrациях муЕиципального
Ьбр*о"ан* <Муниципальный округ Увинский район Удuуртской Республики>

разработаяа на основzlЕии следующих Еормативных актов:
- Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 годаN9 2403-Р;

- Указа fфезидента РФ от 7 мм 2018 года N204 (О национальньtх цеJIях и иратегических
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 rода;

- распоряжеЕИя МинистерстВа просвещеЕия Российской Федерации от 25 лекафя 2019

года Ns Р-145 (об утверждении методологии (целевой модели) наставЕичества

обучающихся дJUI оргЕlнизаций, осуществляющих образоватеJIы{ую деятельЕость по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным И ПрограI'rмa r,l среднего
профессиопального образования, в том числе с применеЕием лучших праюик обмена

опьпом между обучающимися> ;

- постlшовления Правительства Удмуртской Республики от 29 мая 2017 года J\Ь2З9 (О
наставничестве в образовательньD( оргапизациях, подведомственньIх Министерству
образования и науки Удrлуртской Рестryблики>;

- Методических рекомендаций для образоватеJIьIrьIх Wреждений по реализации системы
(целевой модели) паставничества педzlгогических работников;
- Методических рекомондаций по разработке и внедрению системы (целевой модеrпt)

Еаставничества педiгогических работников в образовательньD( оргtlнизациllх;
j opro*u Министерства образовапия и науки Удмуртской Республики от 21 июля 2021

года Nl077 <Об утверждении Концепции создalния единой системы Еаучно-

методического сопровождения педагогических работников и упрЕlвJIонческих кадров

Удмуртокой Ресrryбrп.Iки> ;

- приказа Министерства образоваЕия и науки Удмуртской Ресгryблиrс,r от lб февраля 2022

года }ф255 <Об оргапизации работы по внед)ению Региональной целевой модели

наставничества педагогических работrтиков и обучающихся образовательньпr оргапизацлй
Удмуртской РесrrубJпrки.
1,2, МЦМН явJIяется обязательной дш всех образовательньrх учреждений
муниципальнЬго образования <Муниципа;rьнъй округ Увинский район Удrлуртской
Республики>, осуществляющих деятеJIьЕость по общеобразовательным и дополнительным
общеобразовательным програN{мам (дмее - образовательные учреждения).
1.3, Щель внедрения настаtвничества:

раскрытие JIичностпого, а также профессионапьного потецциала наставяика и
Еаставляемого, путем создания условий для формирования эффективной системы
сопровождения, саь{оопределеЕия и профессиона"тьной ориентации всех участников
образовательной деятельности в возрасте от l0 лет, педtгогических работников (даrrее -

педагоги) р*}ньж уровней образования и молодьD( специалистов, привлечеЕных дJUI

работы в отрасли образования.

Приложение }Фl к приказу УправлениrI
образования АдмиIlистрации МО (МО
Увинский рйон УР>
отl_|!::цNg}УL/



1.4. Задачи внедрения MI_|MH:
- улучшецие показателей образоватеrьньп< учреж,дений в образовательной, кульryрной,
спортивной и друмх сферах;
- создацие к Iirла дш обмена личпостным, жизненным и профессионалы{ым опытом
образователъной и профессионалъной деятельности:
_ формировалие открытого и эффективного сообщества наставников и IIастilвJIяемых
вокруг образоватеJIьной оргllпизации, способного на комплексную поддержку и
повышение качества образованIrJ{ в муциципitJIитете;
- вьuIвление и распростршIение Jryчших программ и прilктик настalвничества;
- создаЕие психологически комфортной среды дJIя развития и повышения квалификации
пед:гогов, увеличение числа з:жрепившихся в профессии педzгогических кадров;
- по.щотовка обучающихся к с{lNIостоятельной, осознапной и социально продуктивной
деятельности в современном мире;
- раскрытие JIичЕостного, творческого, профессионального потенциаJIа настIlвника и
наставJuIемого через реализацию индивидуаJIьной образовательной ц)аектории.
1.5. МЦМН предстuвляет собой совокупность cTpyKTypHbIx компоIlептов и механизмов,
обеспечивающих её внедрение и ре{rлизацию в образовательнъIх учреждениях и
достижение поставленньж резуJIьтатов.
Струкryра |vlЩМН вкшочает:
- нормативЕое обеспечение внедрения MI-{MH в образовательньrх rфеждениях;
-финансово-экоЕомические условия внедреншI MI-{MH в образовательных учреждениях;
- формы и виды наставничества в образовательпьп учреждениях;
- механизм реализации MI-{MH в образовательньD( учреждениях;
- структуру управления МЦМН педагогических работников и обучающихся в
образовательньrх учреждениях;
- моЕиторияг и оценку результатов внедрения и роаJIизации программ МЩМН.
1.6. В Положении используются след/ющие понятия:
Насmавнuк - участник программы настarвничества, имеющий успешньй опыт в
достижеЕии хизнеЕного, личностного и профессион{rльного резуJIьтата, готовый и
компетентньй поделиться опытом и нalвыкаIии, Ееобходимьми для стимуJIяции и
ПОДДеРЖКИ ПРОЦеССОВ СtlN{ОРеаЛИЗаЦИИ И Сall\.{ОСОВеРшенСтвования настilвJUIемого,
Насmавляемый - участник системы наст:tвЕичества, который через взаимодействие с
настatвником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, р{r:}вивает
необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемьж результатов, цреодолевм
тем саNIым свои профессиоIIaIJIьпые и JIичностные затруднония.
Кураmор - сотрудник образовательного уч)еждения, учреждения из числа ее социаIьньD(
партнеров (другие образовательные уц)еждения - пIколы, вузы, колледжи; учреждения
культуры и спорта, допоJIнительного профессионального образования, предприятия и др.),
который отвечает за реirлизацию персонализированньж(ой) программ(мы) наставЕичества.
Коорduнаmор (операmор )внедрения и реzшизации целевой модели - специ.lлист оргalна
исполнительной власти муниципt}льного образования, осуществJuIющего управление в
сфере образования.
Меmоduческое ,объеduненuе (Совеm) наслпавнlлков образоваmельноzо учреuсdенuя -
обществеЕньй профессионмьный оргая, объединяющий на добровольной основе
педагогов-настzlвпиков образовательного учреждения в цеJIях осуществления
оперативного руководства методической (научно-методической) деятельЕостью по
реализации персоЕализированных прогр;l}{м Еастalвничества.
Мунuцuпмьная целевая lrl,оDель насmавнuчесmва - система условий, ресурсов и процессов,
необходимьпr дrrя реаJIизации прогрЕlI\{м настilвЕичества в образовательньп< учреждепиях.
1.7. Срок реализации МЦМН в муIlиципальном образовании <Муниципальный округ
Увинский район Удмуртской Республики>: 2022-2024 rr.



II. Нормативпое обеспечение
МЩМН в образовательпых учреждениях

2.1. Процесс наставничества в образовательIrьш учреждениях реryлируется
следующими нормативными документами:

2.1,1. распорялительным актом образоватепьного учреждония о внедреЕии и

реализациИ MI]MH на уровЕе учреждения, включающий:
- основания, цеJIи, задачи, сроки, назЕачение ответстВеЕных лиц с описанием

обязанностей дrrя внедрения и реализаrши МЩМН в образовательЕом учреждеЕии;
- сроки проведения моЕиторинга эффективности прогрtlмм наставничества;
- планируемые результаты внедрения Мщмн в образовательном учреждении.

2.1.2. письменным согласием наставника на работу Еаставником и наставJIяемого

(законного представителя несовершеннолет{его наставJuIемого) на участие в програN{ме

наставничества;
2.1.3, дополнительным соглашением к трудовому договору наставника или ицой

вариант, предуоматривающий доплату наставнику;
2.|.4, приказом (Об утверждении Положения о системе наставничества

педагогических работников и обучающихся в образовательном учреждении> (с

приложедиями, в том числе формаrrrи кБаза наставников) и ((База настав;rяемьтх>),

2.1.5. приказом(ами) о закреплении Еаставнических пар/групп с письменного
согласия их участников на возложение на них допоJIнительньтх ОбяЗаННОСТеЙ, СВЯЗаННЬuС С

наставнической деятельностью.

IП. Финансово-экономические условия вIrедреIlия
MIWIH в образовательпых учреждениях

3.1. Стимулирование реализации MI-{MH явJIяется инструментом мотивации и выполняет
три функции: экоfiомическую, социаJIьную и морtшьную.
З.2, Материальное (денежное) стимулирование предполагает возмохЕость
образовательньrм учреждениям коллективными договораN.lи, соглашениями, локальными
нормативпыми актаN{и в соответствии федеральньшrци, региональными и муниципаJIьными
прaвовыми актаJ\{и определять и устанавливать размеры выплат компенсациоЕного
.характера работнику(mл) за реализацию деятельЕости по наставничеству.
3.3. Нематериыlьные способы стимулировarниJI предполапlют комплекс мероприятий,
IIаправленных на повышение общественного статуса Еастtlвников, публичrое прк}нание
их деятельности и заслуг, привлечение высококвалифицированньD( специалистов, которые
Ее требуют прямого использовfi{ия денеяс{ых и иньIх материаJIьных ресурсов:
- наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, конкурса

на заNIощеЕие вrlкzштной должности (карьерньй рост), вьцвижепии Еа профессионalлъныо
конкурсы педагогических работников, в том tмсле в качестве IIлеЕов жюри;
- награждеЕие наставЕиков дипломами/благодарственными письмами, представление к
ЕаграждеЕиIQ ведомственными наградами, другие виды поощрений;
- лучшие наставники молодежи из IMcJIa учителей, преподавателей и друмх работЕиков
образовательньrх учреждений могут быть награждены государственной награлой
Российской Федерации - знаком отличrUl <За наставничество), введенным Указом
Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. Ns94 (Об учреждении зн.!ка отличия
<За наставничество>, а также ведомственЕыми наградаJ\4и Минпросвещения РФ -
Еагрудные знilки (Почетньй ЕаставЕик> и <Молодость и профессионализмD -

утвержденными приказом Минпросвещения России от 1 июля 2027 t. М400 (О
ведомственньж наградах Министерства просвещения Российской Федерации).



IV. Формы и виды ндставничества в образовательных учреrкдепиях

4.1. В отношении обучающихся Мщмн предусматривает реализацию следующих
приоритетЕых форм наставничества:
1. <ученик-ученик>,
2. <студент-ученик>,
3. <работолатель-учен и к)).

4. <педагог-ученик>
4.2. Форма наставничества (ученчк - учен1]к> предполагает взммодействие обучаrощихся
одного образовавтельного учреждения, при котором один из обучаюцихся находится на

более высокой ступени образования и обладает организаторскими и JIидерскими
качествами, позвоJIяющими ему оказывать весомое влияние на наставляемого, лишенное
строгой субординации.
4.2.1. Форма наставничества (ученик - ученик> может осуществляться в

индивидуальной или групповой форме.
I_{ель: разностороЕняя поддержка обучающегося, либо временнfu{ помощь в адiштаIши к
новым условиям обучения.
Задачи:
- помощь влроявлении лидерского IIотенциала;
- развитие гибких навыков и метакомпетенций;
- оказание помощи в адiштации к новым условиJIм среды.
Вариачии ролевьп< моделей внутри формы <ученик - ученик):
- <успевающий - неуспевающий> (подлержка в достижении Jryчших образовательньIх

результатов);
- (лидер - пассивный) (психоэмоциональнаJI поддержка при адаптации в коллективе или
помощи при рiввитии коммуникационных, творческих, лидерских навыков);
- <равный - равному) (обмен навыками в процессе совместной деятельности в paMкrrx

реализации ООП образовательЕого учреждения, рабочей прогрzlммы воспитаниJI
образовательного учреждения или при совместной работе над проектом),
Взаимодействие наставника и настаlвJIяемого в режиме внеурочной деятельности:
- в общеобразовательньIх учреждениях: проектнм деятельность, классные часы,
Dнеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, к KoнKypcutМ,

ОлимпиаДаI\4, РеirЛИЗаЦИЯ ВОЛОНТеРСКИХ ПРОеКТОВ;

- в, организациях дополнительного образования: проекгнаrI и волонтерскаll деятельЕость,
создаrrие клуба по интересам с лидером-наставником.
4.2.2. Форма наставничества (студент-ученик> предполагает взаимодействие обучающися
общеобразовательного учреждения и профессионz}льной организации, при котором
студент оказывает весомое влияние на наставJuIемого, помогает ему с профессиональным
и личностным сilмоопределением и способствует ценностному и личЕостному
ЕаполЕению наставJIяемого, а также коррекции образовательной траектории.
I-{ель: успешное формирование у ученика продставлений о следующей сryпеви
образования, улучшение образовательньrх результатов и мотивации, расширеЕие
метакомпетенций, а также появление ресурсов для осозваlнного выбора будущей
личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития.
Задачи:
- IIомощь в определении личньIх образовательных перспектив, осознании своего
образовательвого и личностЕого потенциала;
- осознанный выбор дальнейших траекторий обучения;
- развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планироваIlие, оргfi{изация;
- укрепление связи между муниципальными и региональными обрzвовательными
организациями и повышение процента успешЕо перешедших на новый уровень
образования, формирование устойчивых сообществ - студенческого и школьного.



Вариации ролевьп< моделей внутри формы <студеЕт - ученик>:
- <успевающий - неуспевающий> (поддержка для улучшения

образовательньгх результатов и приобретения навь]ков сlll\4оорганизации и
самодисциплины);
- (лидер - равнодушнъй> (психоэмоционIчБЕutя и ценностнаr{ поддержка с развитием
коммупкативЕьD(, творческих, лидерских навыков, мотивация на самообразованиеи
образование, вкJIючение в школьное сообщество);
- <равньй - другому> (обмен н{lвыкаN.{и, когдаЕаставник обладает, например, цритическим
мышлеЕием, а наставrrяемый - креативным, подцержкц активная вIrеурочнаrI

деятельность);
- (куратор - tlвTop проектФ) (совместнм работа над проеюом (творческим,
образовательным, предпринимательским). Наставник выполЕяет роль куратора и тьютора'
а наставляемьй на KoHIФeTIroM примере rштся реаJIизовывать свой потенциа;r).
Взммодействие наставника и ЕаставJIяемого в режиме внеуро.лrой деятельности:
- в общеобразовательньD( учреждениях: шроектнм деятельность, классные часы,
Bнeypotшarl работ4 мероприятия пIкольного сообществ4 экскурсия в учрежденио, где
обучается наставник, присутствие на занятиях (определение образовательной траектории);
- в организациях дополнительного образования: проектнаlI деятельность, создание rстryба

по ивтQресаI\4 с лидером-Еаставником, создание продукта, выездные меропрЕятия,
экскурсия в учреждение, где обrrается Еаставник, присутствие Еа з lятиях (определепие
образовательпой траектории),
4.2.З. Форма fiаставничества <работодатель - учеflrrк> предполагает взаимодействие
обучающегося старших классов средней школы (ученик) и представитеJIя
муниципального/регионального предприятия (оргаяизации) (профессионала), при котором
наставник tlктивизирует профессиональньй и личностньй потенциа.ll пастitвJIяемого,

усиливает его мотивацию к учебе и самореализации.
Щеrь: успептное формирование у обучающихся осознанного подхода к реaulизации
лиtшосп{ого потенциала, рост тIисла заинтересованньIх в рfrtвитии собственньп< талllнтов
и навыков обучающихся.
Задачи :

- раскрытие и оценка своего ли.IЕого и профессиональцого потеIщи:ша;
- повышение уровня осознzlнности в вопросах выбора профессии, самоопределения,
личностного р:ввития, формировlшия ценностньтх и жизненЕьD( ориентиров;
- развитие лидерских, оргЕlнизациоЕньIх, коммуЕикативIlьIх навыков и мегакомпетенций;
- приобретение опыта и зЕакомство с повседпевными задачами внутри профессии.
Вариации ролевьтх моделей:
- кактивньrй профессионшr - равнодуппrьй потребитель> (мотивационная и ценЕостнaul
поддержка с развитием коммуникативньIх, творческих, лидерских нilвыков;
стимулирование идей саморазвития, осознalнного выбора образовательной и карьерной
траектории) ;

- ((коллега - молодой коJIлегФ) (coBMecTrM работа по рalзвитию творческого,
предпринимательского или социiшьного проекта, в процессе которой наставляемьй
дOлится свеп(им видением и креативными идеями, которые моryт оказатъ существенную
поддержку наставнику, а сам Еаставник вьшолняет роJIь оргtшизатора и куратора);
- (работодатель - будущиЙ сотрудник) (профессиональнм поддержка, направлеЕнм на
рzввитие определенньIх навыков и компетенций, необходимьтх для булущего
трудоустоЙства).
Взаимодействие ЕаставЕика и наставJIяемого ведотся в режиме урочной, внеурочной,
проекгной деятельности :

- в общеобразовательньD( учреrтqцениях: проектная деятельность, кJIассные часы,
внеурочная работа, профориентационные мероприятия, педагоги.lеские игры на развитие
II{lвыков и компетенций, встречи с представитеJIями предприятий, экскурсии па



предприятия, коЕкурсы проектпьIх, ученических работ, дискуссии, бизнес-

проектирование, ярмарки;
- в оргatнизачиЯх допоJшйтельНого образовалия: проектн'U{ деятельЕость, выездные

мероприятия, экскурсиИ Еа предприятиЯ, конкурсы, гранты от предприятий,

4.2. В отношетlии педагогов мцмн предусматривает реzrлизацию следуюп],их

приоритетньrх форм наставничества:

i. <педагог-педагог>,
2. <руководитель образовательцого учреr(денIб{ -педzгог),

3. <работодатель-студеЕт-практик{шт под{lгогической специчtльности колледжа или вуза>

4.2.1. Форма Еаставничества (педагоГ - педагог) применяется во всех образовательных

учреждениr{х общего и дополЕйтельного образоваяия. В рамках этой формы одной из

ocHoBEbIx задач наставни!Iества явJUIется успешЕое закрепление молодого (на.шнающего)

педaгога на месте работы или в должности педlгога, повышение его профессиональЕого

потеЕцИ Iа и ypoBн I, а также создание комфортной профессиональной среды внутри

образоватедьной оргшrизации.
в такой форме наставничества, кк (педагог - п9дiгог), возможны следующио модели

взаимодействия:
1. Взаимодействие <опьrгный педчгог - молодой специаJIисD), которое является

кJIассическим вариtштом поддержки со стороЕы опытного педагога (педагога-

профессионала) для приобретения моJIодым педагогом необходимых профессиональньж

ЕавыкоВ (оргалrизационПьIх, предметньIх, коммуникационньIх и др.). Здесь подходит и

йодель MerrTopa, и моделЬ настztвника, которьй является (другом, товарищем и братом>, и

модеJIь rштеля, когда на первый план выводит не столько перечень пеобходимьп< для

освоеция компетенций и предметньж знашй, скоJIько воодушевляющий и

вдош{овJUIющий пример успешного наставника. Наставник учит преодолевать

препятствия, вЕушает наставJIяемому веру в собственные силы и в позитивные

rrрофессиональные перспективы. Формаrrли и методами организации работы с молодыми и

начипающими педагог:lь{и явJU{ются беседы, собеседовшrия, треЕинги, всц)ечи с

опьпнымИ уIмтеJUIми, открытые уроки, вцекJIассные мероприятия, тематические

пеДсоВеТы'сеМинары,Методи!IескиеконсУльтации'посещениеиВЗllиМопосещеЕие

уроков, анкетИрование, тестироваЕие, участие в разлиtшых оIшых и дистанционIlьD(

*Ъро.rр""rr"r. В сrryчае успеха молодой педагог закрепJUIется не только в профессии, но и

в дмЁоМ образовательнОм учреждеIrиИ, сгryстЯ три-IIятЬ лот проходит аттестацию и

стремится к дальнейшему профессиональному росту.
2. Взаимодействие (лидер педtгогического сообщества - педагог, испытывшощий
профессионалЬные затрудЕеНия в сфере коммуЕикации>. Здесь на первьй плаЕ вьD(одит

психологическм и JIиrшостЕzUI поддержка подагога, который в сиJry различЕьж причин

имеет проблемы социальцого xapzlкTepa в выстраивании коммуцикации и социального
взаимодействиg с отдеJIьными личностями (например, с коллегой), Ее может Еайти обпц,Iй

язык с обучаIощимися и их родитеJIями, сJIохно взаимодействует с заN{естителrIми

директора (<у меня плохо наJIZDкиваются контакты с коллегаN,Iи), ((я испытываю

сложности во время уроков, особенЕо при посещении урока руководством школы> и пр.,
(я пе знаю, как рa}зговаривать с родитеJIями в конфликтпьж ситуациях) и т.д.). Главное

направление наставнической деятельности - профессионаJIьнм социаJIизация

наставJIяемого. Эту помержку необходrпло сочетать с профессионzшьной помощью по

развитию его педагоIических компетенций и инициатив, которые подчеркнули бы

уникzлльItость, нестандартность и неповторимость личности педагога, испытывtlющего

проблемы соцИалъного харакТера, егО незаrdецимостЬ в решениИ определенIIьD( проблем,



3. Взаимодействие (педагог-новатор - консервативный педагог>, trри котором педагог,

склонньй к новаторствУ и нестаЕдартНым решениям, помогает опытному педагоry

овладетЬ современнымИ цифровьпr.ли теюIологI,IJIми. Главный метод общения между

настrlвIlиком и наставJIяемым - выведение консервативного педагога на рефлексивную
позицию в отношепии его педагогического опьпа, которьй в зпачительной мере

сформировался в условиях субъект-объектной педагогики. В противном сJIуча€ возникЕет

психологич9ский барьер к человеку и к требованию или риск ухода опытного педaгога из

сферы образоваяия. В сrryчае успепшого наставничества возможно вхождение опьпного

педilгога в коллектив в новом качестве квалифицированIIого специалиста-эксперта

иЕновационЕьIх процессов в школе, преодоление собственного профессион{rльпого

выгорания'перехоДЕановУюдляЕегопозициюнастlВникаилидаженаст.lвника
яастilвников Еа регионаlIьном уровне (во внешнем контуре).
4. Взаимодействие копыгный предметЕик - неопьпный предметЕик)), котороо явJIяется

нмменее коЕфликтЕьБ,l и противоречивым. В pal\dкax этого взаимодействия .опьттньй
педагоГ оказываеТ методическуЮ поддержку пО конкретЕому преlD{ету (rrоиск

методических пособий и технолоrий, состilвлеЕие рабочих програм},I и тематических
плrшов и т.д.). Обязательным условиеМ успешЕого наставЕичества явJIяется вовлечение

неопытного педагога в деятеJIьЕость, связalнЕую с угпублением в концептуаJIьно-

методолодические основания изучаемого предмета, привлечение его к Еаписalнию статей в

научЕо-методические журЕалы' к участиЮ в предметньD( НауIшо_практических
конфереЕциях, семйЕарirх, вебинарах с последующим обсуждекием, к подготовке сдачи

огэлгэ по предмету. В случае успеха наставнической деятельности наставJIяемый
сможет сосредоточитъся на рд}витии олимпиадfiого дви)кения в образовательном

учреждении, муЕиципzшитете, региоЕе, на подготовке обучtlющихся к rlастию в ОГЭ/ЕГЭ
по пред\{ету; Еа орг.lнизации взммодействия с научным сообществом. Особую роль в

форме наставничества (подагог-педlгог) в перспективе будут играть педaгоги, имеющие
квыIификационную категорию ((педiгог-наст:вIlию), (педчгог-методист>>. Одно из
необходимых условиЙ присвоения педагоry квапйфикационноЙ категории (педагог-

наставпик) - многолетнее продуктивное участие в реализации персонalлизировaшньD(

прогрilluм наставничества.

4.2.2. Форма Еаставничества (руководитеJIь образовательного учреждения - педtгоD)
примеiIима во всех образовательньIх учреждениях общего и дополнительного
образоваЕия. После принятия нового порядка fiроведения аттестации взlll\,Iеfi

доЙствующего Порядка проведения атrcстадии педагогических работников оргzшизациЙ,

осуществJIяющих образовательную деятельность, утвержденньй приказом Министерства
образования и науки Российской Федерации от 7 апреля 2014 г. Ng 27б, руководитель
образовательного учеждения Kitк представитель работодатеJuI осуществJuIет общее

руководство и координаJшю внедрения и ре.rлизации МЦМН (при участии совета
наставIIиков и куратора реализации процраNrм настtrвничества), другие необходимыо
действия и фувкции по построению, внед)ению и эффективЕому функчионированию
системы (целевой модели) Еаставничества педагомческих работников в образовательньж

учрежденияхt В отде.lьных случмх руководитеJIь образовательного rФеждения может
стать настllвником педагогов, особенно в качестве успешного предметЕика. В этом сrryчае

реализуется форма наставничества (педагог - педагоD).

задачи реа;rизации формы наставЕичества (руководитель образовательного учреждения-
педагог)):
_ создаЕие условий дJIя профессионalльного стau{овления молодьш/начинalюulих педаГОГОВ,

возможности самостоятельно, качественно и ответственЕо вьшолнять возложеЕные

фунюдиональные обязанности в соответствии с запимаемой должностью;
- адаптация молодьD/начинalющих педагогов к ycлoBIllIM осуществления
профессиоIiаJIьноЙ деятельности, их закрепление в профессии;



- формировапие сrrлочеЕного, творческого, эффективного коплектива за счет вкJпочения в
адаптациоппый шроцесс опытньD( педаготических работников;
- сЕижение пок }атеJIя текучести кадров, испоJIьзование превентивньIх мер по
предотвращенИю профессиоНальногО вьгорtlниJI педагогических работников старших
возрастов, рапвитие форм их горизонтапrьной и вертикальной мобил"но"ти;
- повышение престижа и укреплеЕие позитивного имиджа школы и педагогов в
социокультурном окружении, повышение престижа профессии педагога;
- восполIlение предметньв, психолого-педzгогических, методологических дефицитов
педагогов внути дtlнного образователъного учреждения, а тaжже путем испоJIьзовtlIlия
внешцих контуров.

4.2.з. Форма наставничества <работодатель-с-tудент-практикzшт педагогической
специаJIьности коJIле.IDка или, вуза)) (обучающиеся в образовательЕьIх организациrгх
высшего и средЕего профессионального образования, реаJIизующих образоваrtльтrые
программы по Еаправлению подготовки <Образоваrие и педzгогические науки>). .Щанпая
форма наставничества в нмбоrьшей степени примеЁима для общеобразовательньж
учреждений, отчасти - дJUI образовательньп< учреждений дополнитеJIьЕого образования. В
этой форме настatвничества petb идет о будущём педiгоге, а в данный момент - студенте
педагогического вуза или орг:u{изации Спо, которьй проходит педaгогическую практику
в образоватёльЕом учрещдении иJпr трудоустроился в ней...Щля работпиков (".о* 

"r"rraпедагогических работников) образовательньrх у.треждений работодателЙ явJIяется
образовательное учреждеrrие. Нередки 

"nyrar, 
ооaда Еа практику приходит студент -вьшускник данной организации с нЕlI\4ерением верIтуться в нее уже в качестве

ДIПЛОМИРОВаЕНОГО ПеДaГОГа. В ДаННОЙ СИТУаЦии у работодателя aro"uorer", возможЕость
осуществления настilвничества в отношении будущего коллеги. ,Щля этого необходимосовместЕо с педагогическим- вузом иJти организацией СПо фуководством и
руководителем практики) разработать индивид/альную пРОГРаМIпry прохождения практики
студента, в которой будут учтены следующие моменты:
- студент параJUIельЕо с теоретической частью преподitвalншI предмета в вузе/колледже
постигает на практике методику преподав.ния соответствующих тем обрйовательного
учреждеЕия путем реryлярной подготовки и проведения фрагментов урока./занягия,который ведет опьпЕьIй педагог lаlили педалог-настiiвник, а *жже знalкомится снормативной правовой базой в сфере настatвничества, с федеральньпrи государственными
образовательньп,rи стаЕдарт€lми общего образования, основной образовательнойпрограммой школы, содержанием образовательньrх програNrм образовательньтх
учреяr,дений дополнительного образования, содоржанием, методикоЙ и техноJIогI'JIми
преподав.ния предметов в продуктивно-деятельностной форме, Такой подход более
эффективен, чем подготовка и проведение 2-3 <зачетньтхD уроков, т.к. позволит
мЕогократЕо отработать действия студеЕта-прtктиканта на всех этalпtж урока,/занятия, на
разлиtIньD( типах И видах уроков, в том числе инновационньж. - СryдЪнт участвует вподготовке и проведеЕии разлитшьж мероприятий внеурочной й воспитательной
дOятельности поД руководством опытного педагога-предд,{етника, классного руководитеJIя,знакомится с со.держанием, методикой и техЕолоtиJIми проведения фаrсуль.гативов,элективных курсов' классЕьж часов, родительских собраний, ЬкфрсиИ, с
демонстрационными верс,IJIми подготовки к Всероссийским проверочньпг работаrи,основЕому и единому государствепным экзаN.{енаI\4 (дшее - ОГЭ T.r ЕГ5) и составлением
связаIlньIх с этой деятельностью необходимьrх методических документов (плапы
внеlрочной деятельности, воспитательной деятельности, борru, .Йоrrения работ для

. сда.rи ОГЭ и ЕГЭ и т.д.).
- студент oc'z."Bae' прilктическую часть предметов общепедагогического цикла (общая ивозрастнм педагогика, психологIrL метод{ка преподавarнLIJ{. Рекомендуется au*r*""r"
договор о сотрудн'.Iестве с вузом и/иrпа колледжем. В наставничестве студентов ведущaUI



ропь, в большей степени оргакизационнаJ{, принадлежит руководителю образовательного

учреждения. Вместе с тем руководитель может осуществJuIть прямые паставнIгIеские

функции бrп.rзкие к форме (педагог - педагог), а в данном случае (педагог - студеЕD,
направлеI ше на профессиональЕое и JIиrшостЕое ст:lновлениJI булучего подагога
вхождеЕие в профессию, формировапие профессиональньш компетенций. Наставнические
действия по отношению к студенту будет неформальЕо выполнять педагогический
коллектив образовательного учрождения, вовлеченный в технологии Еаставничества и
разделяющий ее цеЕности. Согласно ФЗ ]Ф273 <Об образовании в Российской Федерации>

Фед. от 11.0б.2021), ст. 46, п.З <Лица, обучающиеся по образовательньп,r программzлI\{

высшего образования по специыIьностям и нчшр{lвлениям подготовки <Образование и
педlгогические науки)) и успешно прошедшие промежуточIIую атIестацию не менее чем
за три года обуrениJI, допускаются к зalнятию педагогической деятельпостью по основным
общеобразоватеJIьным программам>. Таким образом, студенты старших курсов моryт
зaшиматься педагогической деятельностью в образовательIlых учреждениях. По
отношецию к Еим в настllвничестве можпо примеЕять синергию форм <работодатель-
студенD и (педzlгог-педагог) с учетом возрастньж, социzlльно-JIит$IостньD( п
психологических особенностей наставляемых, их профессионалъЕых потребностей и
специфики задач в форме проектов, исследовапий, пzlписatния курсовыr( и концольньD(
работ, приска и обработки статистических, дIалитических, диагностических и прочих
данньж на материarлах того образовательного учреждения, в котором он проходит
педагогическую прaжтику.
- наставник создает условия для ознакомлениJI студеItта с цифровой образовательной
средой; представJuIет возможность (при наличии) применить свой педагогический
потенциал при поддержке настzlвника в <Кванториуме>, <Точке pocTо) и <IТ-кубе>, в
других инновадионньж образовательньтх прострzшIствах. Такой подход позвоJIит студенту
Еа прzlктике озЕzжомиться с основными тенденциями рl}звития российского образовапия,
нalправлениями работы школы, учреждений дополЕительного образоваrия, организаций
СПО, всryпая в тесные контaжты с работодателем в целом, во взаимодействие со многими
членitми педlгогического коллектива (с административньпvи работника}tи, педагогами-
предметЕикаNrи, кJIассными руководитеJIями, педагогаI\4и дополнительного образования,
социальЕыми педагогаI,1и, мастераI\,Iи производственного обучения), с обучающимися
образовательпого учреждепия и их родлтеJuIми. Будет способствовать укреплению связей
между педагогическим вузом/колледжем и образовательными организациями общего и
дополнительного образования, СПО. Он сделает педагогическую прмтику более
ориентиров{lнной на нужды работодатеrrя, оптимизирует сроки настalвничества IryTeM
переЕесения части наставЕической работы с последипломного на преддипломньй период
ст:lЕовления молодого педагога. Этот подход также усилит мотивацию студента па
сalп{ооцределение в педагогической профессии, желание после окончalния вуза./колледжа
прийти работать в д:шное образовательное учреждение, ускорит в да;rьнейшем процесс
профессиона.ltьной адаптации.
4.2.4. Результаты применения разнообразньж форм наставничества.
Реализация любых форм наставничества педагогов или будущих педагогов (сryлентов
педагогическgх вузов и колледжей) - <педагог-педагоD), (руководитель образовательного
учреждеЕия-педагог>, <работодатель-студент-прztктикtlнт педагогической специальЕости
колледжа или вузо - способна привести к следующим результатам (эффектаrv):
- повышепие уровня вкJIючеЕпости молодьIх и начинzlющих педaгогов в педагомческую
деятельность и социzшьцо-культурную жизнь образовательного утеждеЕия;
- укрепление уверенности в собствеЕных силах и развитие личностного и педiгогического
потенциаJIа работников всех категорий;
- улучшение психологического кJIимата в образовательЕом учреждении;
- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение
психологического состояЕия специаJIистов;



- рост числа специzlлистов, я(еJIalющих продолжить свою работу в данном коллективе
образоватеJьного учреждеIrия;
- качественный рост успеваемости и уJIуIIшение поведениJI в классах и групп{D(
EacT:lBJUIeMыx;
- сокраIцение числа конфликтньD( ситуаций с rrедагогическим и родительским
сообществами;
- повышение научно-методической и социальной активности педагогических работников
(написавие статей, проведение исследоваций и т. д., широкое участие учителей в
проектной и исследовательской деятельности, в конкурсах профессиона.тrьного
мастерства);
- упрочение связей педагогических и прочих вузов/колледжей со школой и иными
образоватеrьrтьпr,lи rфеждениями ;

- рост тмсла пед€rгогов, сумевших преодолеть профессиональное выгор{rние, устранивших
rrрофессионатrьные и JIичностные затруднения, а также нашедших новые возможности
профессионального развития и роста.
4.3. Видьт наставничества педiгогических работников образовательного учреждениJI.
1. Вирryальное (дистанционное) наставничество - дистшIционнм форма организации
наставничества с использовfilием информационно-коммуникационньD( технологий, таких
как видеоконфереIrции, платформы дU{ дистанционного обучения, социальные сети и
онлайп-сообщества, тематические интернет-портаJIы и др. Обеспечивает постоянное
профессионыrьное и творческое общение, обмеп опытом между паставником и
цастzlвJUIемым, позвоJUIет дистанциоI {о сформировать пары (настzвник - настав.тrяемьй>,
привлечь профессиона:rов И сформировать банк дt!нньш наставников, делает
наставничество доступпым дJUI широкого круга лиц.
2. Наставничество в группе - форма наставничества, когда один HacTilBIlиK
взаrшодействует с группой HacTaBJUIeMbIx одновремеЕно (от двух и более человек) или
один наставJUIемый взаимодействует сразУ с Еесколькими настtlвникzlми по различным
сферам педагогической деятельности.
3. Краткосро.пrое или целеполагающее Еаставничество - настtlвник и наставляемьтй
встречаются по зард{ее установленному графику дJUl постаIlовки конкретньu< целей,
ориентировalнньIх на опредепенЕые краткосрочные результаты. Наставrrяемьй доrпкеп
приложить определеЕные усилIлJ{, чтобьт проявить себя в период между встречами и
достиIъ поставленньж целей.

4. . Реверсивпое наставЕичество - профессиоЕtlл младшего возраста стаIlовится
настzlвником опытЕого работника по вопросаN{ новьD( тенденций, технологий, а опытньй
пед:гог стalЕовится настtвником молодого пед!гога в вопросzж методики и организации
учебно-воспитательного процесса.
5. СиryационнОе настiвничесТво - наставник окчвывает помощь или консультацию всякий
раз, когда наставляемый ЕуждаетсЯ в них. КаК правило, роль настЕlвIIика состоит ts -fом,
чтобы обеспе,пать немедленЕое реzгирование на ту или иI{ую ситуацию, значимую дIя его
подопечного.
6. Скоростное консуJътациоЕное наставничество - однократная встреча наставЕика
(наставников) с наставником более высокого ypoBHJ{ (профессионалойкомпетентным
лицом) С целью построеЕия взilимоотношений с д)угими работниками, объединенньшrи
общими проблема,lи и иЕтересаN4и или обменом опытом. Такие встре,п,r помогают
формулировать и устанавливать цели иЕдивидуального развития и карьерного роста
наставников на основе информации, поrryченной из авторитетньIх источников, обменяться
мнеЕиями и лиIшым опытом.
7. Традиционная форма наставничества (<<один на один>) - взммодействие между более
опытным наставником и ЕаIIинаюпцлм работником в течеЕие продолжительного времени.
обьтчнО проводитсЯ отбор наставНика и наставJIяемого по определенным критериям:
опыт, навыки, JIичностные характеристики и д).



VI. Структура управления МЩМН
педагогических работпиков и обучающихся в образовательпых учреrкдепиях

v Мехянизм реализации Мщмн в образовательных учрежденпях
5.1. мцмн в образовательных учреждениях реrrлизуется в несколько этапов:

подготовительньй, проектировочньй, реаJIизационный, рефлексивно-ана,rитический,

результативный.
5.2. Подготовительньй этап:
- администрацией образовательного учреждения проводится предварительньй анализ

проблем, которые возможно решить программой ЕаставIIичества;
- отбор наставников и HacтtlBJuIeMbD(;

- .rодбор и закрепление наставников за ЕаставJuIемыми (за наставляемым может бьrгъ

зitкреплено несколько наставников, у наставника моя<ет быть несколько наставJIяемых);

- разработка и утверждение приказом руководителя образовательного учеждеIrия
Еормативных документов реzшизации MI-{MH (см. разлел II);

- оформление договоров между цредприятиrIми и образовательньпли оргапи:Еlциями о

проведении производственной практики, стaDкировки;
- обучение наставников, тьюторов, кураторов наст€lвнической деятельности и
Еаставников, знакомство наставляемых с системой наставЕичества (повышение

квалификации, пореподготовка, ста)кировка)
- вьuIвление наставником (тьютором) иЕдивидуальцьж потребностей, мотивов,

способностей и склонностей наставляемого, его iжтуarльЕого уровня развития посредством

различных методов исследования.
5.3. Проектировочный этап:
_ работа настatвника и наставляемого с целеполагаЕием (постановка лиIшостЕо зцачимой
образовательной или воспитательной цели); * определение ресурсов наставляемого;
- анализ избыто.шой образовательной или воспитательной среды;
- самоанализ настalвляемого (соотнесение индивидуальных потребностей с внешпими
требованиями (конкурсы, олимпиады и др.);
- самоанализ (соотнесение индивидуЕlльных потребностей с вцешними требованиями
(конкурсы, олимпиады и др.);
- проектироваIrие индивидуальной образовательной программы / маршрута / траектории;
- конкретизация цели, наполнение ресурсами (выбор курсов, кружков, экспертов,

дистанlшонньж, сетевых форматов и лр.);
- оформление, визуализация (карта, программа, плtш, маршрутньй rпrст и др.).
5.4. Реализационный этап:
- организация и осуществление куратором наставничества в образовательного учреждения
посредством реализации дорожной карты;
- сопровождение наставником (тьютором) иЕдивидуальной образовательвой програr,rмы /

маршрута / траектории наставляемого.
5.5. Рефлексивно-аналитический этап:
- оценка эффективности построеЕия и реализации ицдивидуа,IьЕоЙ образовательноЙ
програrмы / маршруга / траектории (наставляемый осуществJIяет рефлексию позитивного
опыта и затруднеЕий, наставник (тьютор) анализирует эффективность своей работы);
- подготовка ЕаставIIиком (тьютором) отчета о реrrлизации програI\,{мы сопровождеция.
5.6. Результативньй этап:
- наставник (тьютор) дистанцируется, продолжает реагировать Еа острые ситуации;
- наставляемый самореализации, освмвает развития;
_ рaч}вивает навыки самоопределешия и самостоятельно новые цели личностного.



6.1. Управление MI]MH в Увинском рйоне осуществляется:
- Управлением образования Администрации МО <Муниципальньй округ Увинский район
Удмуртской Ресrrублики> ;

- МКУ <ИМЦОУ>;
- образовательными учреждениями Ад,rинистрации МО <Муниципа.ltьный округ
Увинский район Удмуртской Республики), осуществляющими реtlлизацию прогрalNIм
наставничества;
- иными предприятиями, организациями любой формы собственности, индивидуальными
предпринимателями, функционирующими на территории муЕиципzIлитета, имеющими
и"rIи планирующими реализовать партнерские соглtlшения с организациями,
осуществляющими образовательную деятельность.

6.2. Функции Управления образования:
- назначает муЕиципальIIого координатора (оператора) наставнических програл,Iм; .

- обеспеwrвает р }витие инфраструкryрньDq материarльно-техfiических ресурсов и
кадрового потеЕциала муниципальньтх образовательньIх учреждений;
- содействует цривлечению к ре{rлизации программ наставЕиIIества образовательньD(

учреждений, предприятий и оргilнизаций регион4 государственньй бюджетньж
учреждениfi культуры и спорта; юридических и физических лиц, IБя деятельность связаЕа
с образовательной, спортивной, кульryрной и досуговой деятельностью;
- обеспечивает достижение целевых показателей результатов впедреЕия МЩМН в
муниципмьном образоваЕии;
_ контролирует ход реализации мероприятий по внедрению МЦМН в муниципальЕых
образовательньп< учеждениях.

6.З. Функции МКУ <ИМЩОУ>:
- оргаrIизует внеш)ение и реализацию MIII\4H в оргtlнизациях, осуществJuгющих
образовательную деятельпость по общеобразоват9льным, дополЕитеJIьным
общеобразовательЕым програ{мall\{ ;

- коордиЕирует и согласовывает разрабожу внедрение дорожЕых карт в образоватеrьньrх
учреждениях, осуществJuIющих внедрение ML{MH;
- организует экспертизу положений и программ наставЕичества образовательных
учреждений муниципаlIитета;
- оргzlнизует методическую, экспертно-коЕсультационrтую, информационную и
просветительскую поддержку участников внедрения MltMH;
- содействует распространеЕию и внедрению JIучших настilвнических прalктик разлиtшых
фор, и ролевьrх моделей дrrя обучающихся, педагогов и молодьж специалистов;
- содействует привлечению к реализации настatвнических программ образовательных
учре)rqцений, предприятий и оргzlнизаций региона, государственньж бюджетньтх
учреждений культуры и спорта, юридических и физических лиц, rБя деятельность связана
с образовательной, спортивной, кульryрной и досуговой деятельностъю;
- создает црофрссиональные объединения педаIогов - наставников в pulldкax сетевого
взммодействия (инновационньй комплекс) районное методическое объединепие,
стФкировоIIнauI площадка);
- ведет по установленной форме следующие базы данньIх муниципалитета: кураторов
образовательньrх учреждений; наст:tвников из числа педагогов; наставников из Iмсла
предприятий и других организаций; наставников из .п,rсла обучающихся;
- вьu{вляет Jryчшие муЕиципальные практики Еаставничества, способствует их
диссемйнации, в том числе посредством размещениJI на сайтах образовательЕых
учреr(дений, социальЕьIх сетях,
- организует мониторинг и коIlтроль реаJIизации программ настilвничества в



образовательЕьп учрежд9ниях муниципалитота
- проводит сбор результатов мониторинга реализации прогрalмм наставничества в

образовательнЫх учреждениях и предоставляет анчшитическую справку в Управление
образовд{ия.

6.4. Функции образовательньrх учреждений, осуществJIяющие внед)ение MI]MH:
- разрабатывают и реализуют мероприятиJI Плана мероприятий (дорожной KapTbD

вЕедрения системы наставничества педагогических работпиков и обучающихся в

образовательном учреждении;
- формируют и рйлизуют программы наставничества;
- формируют кадровую политику, в том числе: привлечение, обучение и контроль за
деятельЕостью настalвников, принимЕlющих участие в програ]\{ме Еаставничества;
- назначают куратора внедрения MI]MH в образовательном учреждении;
- создают методические объединения /совет наставников;
- обеспечивают инфраструкryрную и материatльно-техническую базу ремизации
программ наставничества;
- осуществляют персонифицированный учет (создают базы) обучающихся, молодых
специалистов и педшогов, участвующих в прогрtl},{мах наставничества;
- пров9дят внутренний мониторинг реализации и эффективности прогрtlмм
наставничества;
- обеспечивают формирование баз данньrх программ наставничества и лучших практик;
- содействуют повышению уровня профессионtlльного мастерства педагогических
работников, задействованных в реаJIизации МЦМН, в формате непрерывIIого
образовлrия.

6.4.1. Методическое объединение/совет наставников образовательного утеждения -

общественный профессиональный оргап, объединяющий на добровольной основе
педагогов-Еастzвников образовательного учреждеЕия в цеJIях осуществления
оперативного руководства метод,rческой (научно-методической) деятеJIьностью по

реализации персонализированньIх прогрllмм наставничества. На усмотрение
образователъного учреждения функциями методи.Iеского объединения/совета наставников
может быть наделен: методический совет, либо иной общественньй профессиона.ltьпьй
орган, в состав которого вкJIючаются педагоги-наставцики.
6.4. 1 . 1. Функции методического объединения/совета при реiшизации МЦМН:
- принимает участие в разработке локalльных llKToB и иIlьIх документов образовательЕого

учреждепия в сфере наставничества педагогов и обучающихся (совместно с порви.шой
или территориальной профсоюзной организачией);
- принимает участие в разработке и апробации персонализировalнньD( програNrм
Еастalвничества педЕгогов и обучающихся (по мере необходимости);
- помогает подбирать и закреплять пары (группы) наставников и HacTalB.mIeMbTx по
оtrределенным вопросаN.I (предметное содержание, методика обучения и преподавания,
воспитательнм деятельность, оргilнизация урочной и внеурочной деятельности,
психолого-педагогическое сопровождение наставJIяемьIх и наставников, работа с

родитеJUIми, связь с оистемой дополнительного образовarния и т.п.);
- анализирует результаты диагностики профессиональньIх и иньIх затруднений и вносит
соответствующие корректировки в персонапизироваЕные програI\{мы наставничества;
- осуществJU{ет подготовку участников персонализированньIх прогрaш,{м наставничества к
конкурсам профессионапьного мастерства, форумам, научно-прzлктическим
конференциям, фестивалям и т.д.;
- обеспечивает оргzrнизационно-педагогическое, уrебно-методическое, материапьно-
техническое, инфраструктурное обоснование речrлизации персончrлизировtlнных програI\{м

наставЕичества педагогов и обучаюrцихся в образовательном учреждении;



YII. Мопиторипг и оценка результатов внедрепия и реализации программ МЩМН
7.1, Мониторинг процесса реализации прогрalмм наставничества - система сбора,
обработки, хранения и использов€шия информации о прогрtlI\{ме наставничества в одном
или отдельных ее элементllх.
7.2. Процесс мониториЕга влияIlия програ]\.1м на всех участников вкJIючает два подэтiша,
первый из которых осуществJuIется до входа в программу наставничества, а второй - по
итогам п рохо)lцен и и програI4мы.
7.3. Мопиторинг прогрzlммы Еаставничества состоит из двух ocHoBHbD( этaшов:
- мониторинг процесса ре:IJIизации персоцализированной прогрilммы наст:lвничества;
- мониторинг влияниJI IIерсонализированной программы наставItичества на всех ее

участЕиков.
7.4. Мониторинг процесса реrrлизации персонализированной программы настalвничества
оценивает:
- результативность реализации персонаllизированнойлрогрit}.{мы наставничества и
сопутствующие риски;
- эффективность реализации образовательньrх и KyJIbTypHbrx проектов совместЕо с
наставляемым;
- процент обучаIощихся наст:!вляемого, успешно прошедших ВПР/ОГЭЛГЭ;
- дин{lмику успеваемости обучающихся;
- диЕilмику участия обучшощихся в олимпиадах;
- социально-профессиона.пьную активЕость настztвJIяемого и др.
7.5. Мониторинг влияЕия персонirлизированной програlvrмы ЕаставЕичества на всех ее

_ участвует в мониторинговьIх и оценочных процедурах хода реzrлизации
порсонализировапных прогр {м Еаставничества;
- явJIяется переговорной площадкой, осуществJuIет консультационные, согласовательные

фунлсдии;
- принимает участие в разработке системы lrоопц)ения (материшrьного и нематериалъного
сlимулирования) наставников и ЕаставJIяемьD(;
- формирует баrrк лrrших практик Еаставничества педагогов и обуrающихся
образовательного учре}qцения.
6.4.2. Куратор наставнических программ назначается решением руководитеJIя
образовательного учреждения, плаяирующего вIIедрить МIIМН из заместителей
руководитеJuI образоватеrьного r{реждеIrия или из числа д)угих педtгогических
работников.
6.4.2.1. Функции куратора при ре{rлизации MI-{MH:
- организует сбор данньrх баз наставпиков и IIаставJIяемьD(, alктуализирует информрцию;
- проводит обучеЕие Еaютавников (в том tмсле с привлечением экспертов);
- осуществJIяет контроJБ процедуры внедрения MI]MH;
- контролирует ход реrrлизации программ наставничества;
- участвует в оценке вовлечеЕности обучаюпшхся в разJIичные формы настarвничества;
- своевременно (не менее двух раз в год) актуализирует информацию о ЕалитIии в
образовате.iьном учреждении педагогов, которьж необходимо вкJIюIмть в
наставническую деятеJьность в качестве HacT:lBJUIeMbD(;

- оргalнизовывает разработку персонlшизировzlнных программ Еаставничества;
- осуществJIяет мониторинг эффекгивности и результативности MIIMH, формирует

итоговьrй анаплтический отчет по вIlедрению МЦМН;
_ осуществJIяет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и

Ееформальньшvи предст:lвитеJIями регионаJIьной системы HacTalBHиtIecTBa, с сетевыми
педагогическими сообществами;
- принимает (совместно с системным администратором) участие в напоJIIIении стр rицы
на официальном саЙте, либо страницы в социzlльtlьD( сетях.



участников оценивает:
- улучшение образовательных результатов и у наставляемого, и у Еаставника;

- повышоЕие уровня мотивированности и осозЕаЕности настzlвJIяемых в вопросiж

саI\,tорiввития и профессиоЕального сar^dообразования;

- степеIlь вкJIюченности наставляемого педагога в инновационЕую деятельЕость
образовательной организации ;

- качество и темпы адiштации молодого, либо сменившего место работы специалиста, на

новом месте работы;
- увеличение числа педагогов и обуч4ющихся, планирующих стать настilвникаIvlи и

IIаставJUIемыми в ближайшем булучем.
7.6. мкУ (ИМЦОУ) может организовывать промежутоIIный мониторинг вцедрения и

реализации Мцмн.
7.7. Показатели реализации МЦМН:

Nq наименование
показателя

.2024 г.

1 .Щоля детей в
возрасте от l0 до
19 лет от общего
(оличества детей,
проживающих в

муниципалитете,
вошедших в

программы
наставничества в

роли
наставляемого, 0/о

з2 70

2 Доля детей и
подростков в

возрасте от 15 до
19 лет от обцего
количества детей,
проживающих в

муниципалитете,
вошедших в
программы
наставничества в

роли наставника,
0%

0 5 l0

J ,Щоля учителей
молодых
специалистов,
проживающих
муниципалитете,
вошедших
прогt'аммы
наставничества

роли
наставляемого, 0/о

в

в

4 ,Щоля предприятий
(организаций) от
общего количества
предприятий,
осущOствJIяющI{х
деятельность в
мyницилалитете,

l0 20 30

2022 г. 202З r

50



вошедших в
программы
наставничества,
предоставив своих
наСтаВНИКОВ, О/о

Уровень
удовлетворенности
наставляемьtх

участием в
программах
наставничества,O/о

,75 85

Уровень

удовлетворенности
наставников

участием в
программах
наставничества,O/о

65 75 85

5

6
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