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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Увинская 
общеобразовательная школа №2 с углубленным изучением 
отдельных предметов» на 2024-2028 годы 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ.  
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 
4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 г. № 
16).  

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом 
Президента РФ от 09.05.2017 г. № 203.  
4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 г. 
№ Пр-827.  

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 г. 
№ 2403-р.  
6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 г.№ Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 
"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 
поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».  
7. Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 
31.03.2022 г. № 678-р.  
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. 
№ 996-р.  
9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 г. № 286 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).  

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 г. № 287 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).  

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 г. № 373 «Об 
утверждении и введении в действие федерального 
государственного образовательного стандарта начального 
общего образования».  
12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
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стандарта основного общего образования»  
13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 г. № 413 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта среднего общего образования».  
14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 г. № СК-

123/07.  

15. Устав МОУ «Увинская СОШ №2». 

Цель  

Создание условий для формирования и реализации модели 
современной школы, ориентированной на всестороннее развитие 
обучающихся: активизация учебной, интеллектуальной, 
творческой, профориентационной, социальной деятельности; 

воспитание обучающихся на основе ценностей и традиций 
Российской Федерации.  

Комплексные задачи 
Программы развития  

1. Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и 
внедрения оценки качества результатов образования, 
включающей повышение объективности оценки. 
2. Актуализировать систему воспитательной деятельности 
средствами развития детских инициатив, эффективных практик 
воспитания, расширения спектра программ дополнительного 
образования. 
3. Создать систему сетевого взаимодействия со спортивными 
организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 
расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 
уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 
специальности, подготовке к поступлению в вуз. 
4. Модернизировать материально-техническую базу 
образовательного процесса, создать современную цифровую 
инфраструктуру.  
5. Оптимизировать систему дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения с целью повышения 
эффективности их использования. 
6. Сформировать систему профессионального развития 
педагогов, включающую диагностику профессиональных 
компетенций, повышение квалификации, адресную 
методическую помощь и сопровождение в рамках 
наставничества и конкурсного движения. 
7. Совершенствовать управленческую и организационно-

методическую деятельность школьной команды, направленную 
на создание условий (кадровых, организационных, 
методических, психолого-педагогических, материально-

технических), обеспечивающих успешное освоение 
обучающимися образовательных программ. 
8. Повысить безопасность в организации в отношении детей и 
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работников, посетителей. 

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

1. Повышено качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и 
внедрения оценки качества результатов образования, 
включающей повышение объективности оценки. 
2. Актуализирована система воспитательной деятельности 
средствами развития детских инициатив, эффективных практик 
воспитания, расширения спектра программ дополнительного 
образования, создания системы выявления, поддержки и 
развития талантливых детей на различных уровнях обучения в 
школе. 
3. Создана система сетевого взаимодействия со спортивными 
организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 
расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 
уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 
специальности, подготовке к поступлению в вуз. 
4. Модернизирована материально-техническая база 

образовательного процесса, создана современная цифровая 
инфраструктура.  
5. Оптимизирована система дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения с целью повышения 
эффективности их использования.  
6. Сформирована система профессионального развития 
педагогов, включающая диагностику профессиональных 
компетенций, повышение квалификации, адресную 
методическую помощь и сопровождение в рамках наставничества 
и конкурсного движения. 
7. Совершенствована управленческая и организационно-

методическая деятельность школьной команды, направленная на 
создание условий (кадровых, организационных, методических, 
психолого-педагогических, материально-технических), 
обеспечивающих успешное освоение обучающимися 
образовательных программ. 
8. Созданы безопасные условия труда и учебы. 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Лощилова Наталья Васильевна, директор МОУ 
«Увинская СОШ № 2», 
 Рабочая группа в составе: 

- Иванова С.А.- заместитель директора по УВР;  
- Могилева Л.А.- заместитель директора по УВР;  
- Тюлькина М.А. заместитель директора по УВР;  
- Головкова Т.Н. – заместитель директора по УВР 

Период реализации 2024 - 2028 гг. 

Этапы реализации Программы 1. Подготовительный этап  
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развития 2. Апробационный этап (реализация)  
3. Конструктивно-формирующий этап (реализация)  
4. Результативно-диагностический этап (обобщающий) 

I этап – подготовительный 
(2024 г) 

1. Анализ реализации действовавшей программы развития 
школы. Отчет о результатах самообследования. 
2. Подготовка локальных актов ОО.  
- Приказ о создании рабочей группы по разработке программы 
развития;  
- Приказ об утверждении программы развития;  
- Приказ о назначении ответственных за реализацию программы 
развития; 
 - Приказ о проведении промежуточного мониторинга 
реализации программы.  
3. Информирование родительской общественности об 
изменениях в образовательной деятельности ОО:  
- Общешкольное родительское собрание;  
- Памятки, буклеты;  
- Мастер-классы, час общения.  
4. Разработка дорожной карты по реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» 

II этап – реализация (2025-

2027г) 

- Корректировка программных документов в учебном 
пространстве школы в связи с введением ФГОС третьего 
поколения; 
- Контроль прохождения курсов повышения квалификации 
учителей-предметников в условиях перехода на ФГОС третьего 
поколения;  
- Контроль выполнения требований к составлению рабочих 
программ по учебным предметам 1 - 11-х классов;  
- Дальнейшее изучение нормативно-правовых документов по 
ФГОС третьего поколения. 
- Обеспечение полной реализации программных документов по 
введению ФГОС третьего поколения;  
- Обеспечение полной реализации Основной образовательной 
программы общего образования в соответствии с ФГОС третьего 
поколения;  
- Дальнейшее внедрение ведущих идей Программы развития 
школы в повседневную работу;  
- Систематизация работы школы по обеспечению 
мониторинговых исследований по реализации Программы 
развития школы, выявлению проблем в деятельности школы по 
управлению качеством образования и введению ФГОС третьего 
поколения;  
- Продолжение работы по формированию эффективной системы 
управления образовательной деятельностью школы;  



6 

 

- Осуществление регулярного развёрнуого анализа внутреннего и 
внешнего независимого контроля качества образования;  
- Дальнейшая работа по регулярному обновлению базы данных 
повышения квалификации учителей предметников;  
- Продолжение изучения научно-методической литературы, 
передового опыта по формированию компетентностной 
личности, по осуществлению компетентностного подхода в 
образовании, по ФГОС третьего поколения;  
- Внесение необходимых изменений по ходу реализации 
Программы развития 

III этап – обобщающий  
(2028гг) 

- Проведение мониторинга основных направлений Программы 
проекта «Школа Минпросвещения России», обработка данных, 
выполнение развёрнутого анализа;  
- Подготовка экспертного заключения по реализации 
«Программы развития МОУ «Увинская СОШ№2» - участника 
проекта «Школа Минпросвещения России»;  
- Осуществление системного обновления образовательных 
программ основного и дополнительного образования с учётом 
направлений модернизации образования, ФГОС третьего 
поколения, проекта «Школа Минпросвещения России»;  
- Проведение комплексной оценки всех параметров работы по 
управлению образовательным процессом школы в рамках 
проекта «Школа Минпросвещения России»;  
- Оценка состояния деятельности школы, определение 

дальнейших перспектив развития. 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Бюджетные и  внебюджетные средства 

Контроль реализации 

- Общий контроль реализации программы осуществляет 
директор ОО.  
- Текущий контроль и координацию деятельности по проектам 
программы осуществляют заместители директора по 
курируемым магистральным направлениям. 
- Администрация ОО осуществляет ежегодный мониторинг 
эффективности реализации программы развития МОУ «Увинская 
СОШ №2» с представлением результатов в рамках отчета о 
результатах самообследования, самодиагностики реализации 
проекта «Школа Минпросвещения России». 

- Корректировка программы развития может осуществляться 
администрацией ОО на основании решений педсовета по 
согласованию с управляющим советом. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

Указать:  
1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Увинская средняя 
общеобразовательная школа №2 с углубленным изучением отдельных 
предметов» - МОУ «Увинская СОШ №2». 

2. Дату создания (основания) ОО – 01.09.1993г. 

3. ИНН - 1821004014. 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО – Управление образования 
администрации МО «Муниципальный округ Увинский район 
Удмуртской Республики». Адрес: 427260, Удмуртская Республика,  
Увинский район, поселок Ува, ул. Калинина, д. 17. 
Телефон: 8 (34130) 5-04-88, 5-14-56. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии - 

государственная лицензия 18Л01 № 0000498 рег. № 556, выдана 
Министерством образовании и науки Удмуртской Республики от 
11.09.2015г., свидетельство о государственной аккредитации 18А01 № 
0000381, рег. № 540, выдана Министерством образования и науки 
Удмуртской Республики 02.10.2015 г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и 
фактический адрес) – 427260, Удмуртская Республика,  
Увинский район, п. Ува, ул. К. Маркса, д.31 

7. Контакты: телефон ОО - 8 (34130)5-22-12, адрес электронной почты 
ОО - uvashkola2@uva-obr.udmr.ru,  

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - Увинская школа № 2 
(gosuslugi.ru) 

Сведения  
об обучающихся  

В 2024 - 2025 учебном году в МОУ «Увинская СОШ №2» обучается 
1271 обучающийся. Из них: начальное общее образование – 505 

обучающихся; основное общее образование - 688 обучающихся; среднее 
общее образование - 80 обучающихся. Количество детей с ОВЗ: 86 

человек и детей-инвалидов: 18 человек 

Краткая 
характеристика 
организационно-

педагогических 
условий 

Административное управление осуществляют директор и его 
заместители. Основной функцией директора школы является 
координация действий всех участников образовательного процесса через 
Административный совет в составе: заместителя директора по учебно-

воспитательной работе в начальной школе; заместителя директора по 
учебно-воспитательной работе в основной и старшей школе; 
заместителя директора по учебно-методической работе; заместителя 
директора по административно-хозяйственной части. Управление 
школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской 
Федерации и Уставом школы МОУ «Увинская СОШ №2» на основе 
принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления. В МОУ 
«Увинская СОШ №2» реализуются следующие общеобразовательные 
программы: 

Образовательная программа начального общего образования 

https://shkolauvinskayauva-r18.gosweb.gosuslugi.ru/
https://shkolauvinskayauva-r18.gosweb.gosuslugi.ru/
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Программа определяет содержание и организацию образовательного 
процесса на уровне начального общего образования и направлена на 
формирование общей культуры обучающихся, на их духовно-

нравственное, социальное, личностное и интеллектуальное развитие, на 
создание основы для самостоятельной реализации учебной 
деятельности, обеспечивающей социальную успешность, развитие 
творческих способностей, саморазвитие и самосовершенствование, 
сохранение и укрепление здоровья обучающихся. Программа определяет 
концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее 
реализации и содержит:  
 Планируемые результаты освоения обучающимися основной 
образовательной программы начального общего образования;  
 Систему оценки достижения планируемых результатов освоения 
основной образовательной программы начального общего образования; 
 Программы учебных предметов, курсов, модулей урочной и 
внеурочной деятельности; 
 Программу формирования универсальных учебных действий у 
обучающихся на уровне начального общего образования; 
 Рабочую программу воспитания; 

 Учебный план начального общего образования; 

  Календарный учебный график; 
 План внеурочной деятельности; 

 Календарный план воспитательной работы; 
 Характеристика условий реализации программы; 

Образовательная программа основного общего образования 

 Программа является нормативным документом образовательного 
учреждения, разработанным на основе примерной основной 
образовательной программы ООО, который регламентирует 
особенности организационно-педагогических условий и содержание 
деятельности школы по реализации федеральных государственных 
образовательных стандартов. Программа направлена на обеспечение 
системно – деятельностного подхода, положенного в основу Стандарта, 
конкретизирует требования Стандарта к личностным и метапредметным 
результатам освоения Образовательной программы, дополняет 
традиционное содержание образовательных и воспитательных 
программ, служит основой разработки рабочих программ.  
Программа содержит:  
 Планируемые результаты освоения обучающимися основной 
образовательной программы основного общего образования; 

 Систему оценки достижения планируемых результатов освоения 
основной образовательной программы основного общего образования, 
представляющую собой один из инструментов реализации требований 
Стандарта к результатам освоения основной образовательной 
программы ООО, направленный на обеспечение качества образования, 
что предполагает вовлеченность в оценочную деятельность как 
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педагогов, так и обучающихся. Включает особенность оценки 
личностных результатов, предметных и метапредметных результатов.  
 Программа формирования и развития универсальных учебных 
действий у обучающихся на уровне основного общего образования; 
 Планируемые результаты усвоения обучающимися универсальных 
учебных действий; 
 Программы отдельных учебных предметов, курсов; 
 Программу коррекционной работы; 
 Рабочая программа воспитания школы;  
 Учебный план.  

Образовательная программа среднего общего образования.  
Главная идея Образовательной программы школы – создание новой 
практики образования, необходимой для будущей жизнедеятельности 
учащихся. Программа должна работать на создание адаптивного к 
условиям социума, современного и конкурентоспособного учебного 
заведения, способного давать качественное многопрофильное 
образование, стандартное государственное образование.  
Программа содержит:  
 Планируемые результаты освоения обучающимися основной 
образовательной программы среднего общего образования; 
 Система оценки достижения планируемых результатов освоения 
основной образовательной программы среднего общего образования; 
 Программа развития универсальных учебных действий при получении 
среднего общего образования, включающая формирование компетенций 
обучающихся в области учебно-исследовательской и проектной 
деятельность; 
 Программы отдельных учебных предметов; 
 Программа воспитания и социализации обучающихся при получении 
среднего общего образования; 
 Планируемые результаты духовно-нравственного развития, 
воспитания и социализации обучающихся, их профессиональной 
ориентации, формирования безопасного, здорового и экологически 
целесообразного образа жизни; 
 Программа коррекционной работы; 
 Учебный план; 
 План внеурочной деятельности; 
 Система условий реализации основной образовательной программы; 
 Механизмы достижения целевых ориентиров в системе условий; 
Школа осуществляет образовательную деятельность по программам 
дополнительного образования следующей направленности:  
 физкультурно-оздоровительной; 
  художественно-эстетической;  
 культурологической (технической, туристско-краеведческой) 

Сведения о режиме 
деятельности 

МОУ «Увинская СОШ №2» работает по 5-дневной учебной неделе, 
реализуя общеобразовательные учебные программы начального общего, 
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основного общего, среднего общего образования. Продолжительность 
учебного года:  
1 классы – 33 учебные недели,  
2-4 классы – 34 учебные недели,  
5-11 классы - 34 учебные недели.  

Продолжительность урока во всех классах 40 минут, за 
исключением 1 класса. Продолжительность учебной недели: 5 дней. 
Режим работы МОУ «Увинская СОШ №2» с 8:00 до 19:00; учебные 
занятия проводятся в две смены.  

1 смена: 08.00 – 12.50  

2 смена: 13.00 – 18.20 

Сведения о работниках 
ОО 

Общее количество работников – 87 человек, количество 
педагогических работников - 80. Из них 66 – учителя, 14 – иные 
педагогические работники. 

Количество специалистов: 
педагоги-психологи - 3, учителя-логопеды - 3, учителя-дефектологи 

-1, социальные педагоги - 2, педагоги-библиотекари -1, воспитатели 
ГПД – 2, советники по воспитанию – 2.  

Педагогические работники, отмеченные государственными наградами: 

 Почетная грамота Государственного Совета УР – 9 человек; 
 Почетная грамота Правительства УР – 16 человек; 

Педагогические работники, отмеченные государственными наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ – 3 человека; 
 Почетный работник воспитания и просвещения РФ – 1 

человека; 
 Почетный работник сферы образования РФ – 2 человека; 
 Почетная грамота Министерства просвещения РФ – 1 человек; 
 Почетная грамота Министерства образования и науки РФ – 5 

человек; 
 Отличник просвещения  РФ– 3 человека; 

  Заслуженный работник образования УР – 3 человека; 
 Почетная грамота Министерства образования и науки УР – 36 

человек. 

Образование работников  

- Высшее – 67 чел (84%),  

- Среднее специальное – 13 чел (16%). 

- Обучаются в ВУЗах – 3 чел ( 4%). 

Наличие квалификационных категорий работников 

- Высшая – 7 чел (9%), 

- Первая – 50 чел (62,5%). 

- Количество учителей, имеющих квалификационную категорию 
«педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0,  
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Стаж работы, кол-во работников  

- До 5 лет – 5 чел, 
- 5 – 10 лет – 13чел, 
- Свыше 15 лет – 62 чел. 

Выпускники школы – работники ОО – 1 чел. 

Краткая 
характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. 
Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся.  

Макросреду или макроокружение представляют различные 
организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать 
модель, основанную на интегративной связи образования, науки и 
социальных структур. Рядом со школой находятся еще 2 
общеобразовательные организации и БПОУ УР «Увинский 
профессиональный колледж». Кроме того, в поселке расположены МУ 
ДО «Увинская ДЮСШ», МБУ ДО "ДШИ ", МУДО «Увинский ДДТ» и 
МБУК "ЦБС Увинского района", МСЮТ «Инвис». 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть 
конкурентоспособными, но при этом не терять своей уникальности. С 
колледжем налажены партнерские взаимоотношения: проводятся 
мастер-классы, профпробы, экскурсии в лаборатории и мастерские, 
круглые столы. Открыт и функционирует педагогический класс. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет 
обеспечить возможность получения дополнительного образования, 
реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию 
детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности 
(через посещение учащимися различных спортивных секций). 

МБУК "ЦБС Увинского района" для учащихся школы проводит 
литературные и культурно-познавательные мероприятия, организована 
работа киноклуба. 

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

В 2016 году МОУ «Увинская СОШ №2» включена в Реестр ведущих 
образовательных учреждений РФ, занимающих лидирующие позиции в 
сфере образования. 

В 2017 года школа вошла в Топ – 300 лучших сельских школ России 
и стала Лауреатом Топ-500 образовательных организаций в номинации 
«Лучшие условия для обмена педагогическим опытом и 
профессионального развития». 

В 2021 по результатам комплексной оценки школе присвоен статус 
«100 лучших образовательных организаций» 

В 2022 году школа стала победителем Всероссийского смотра-

конкурса «Передовой опыт организаций образования: детский сад, 
школа, университет». 

С 2008 года в школе работает историко-педагогический музей В.А. 
Сухомлинского. 

https://ciur.ru/upk/default.aspx
https://ciur.ru/upk/default.aspx
https://ciur.ru/uva/uva_dush/default.aspx
https://ciur.ru/uva/uva_dush/default.aspx
https://www.rusprofile.ru/id/3308255
https://ciur.ru/uva/uva_ddt/default.aspx
https://uvalibrary.ucoz.net/
https://uvalibrary.ucoz.net/
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 
целом).  

12.11. 2024 года в рамках проекта «Школа Минпросвещения России», а также в целях внутренней оценки качества образования проведена 
самодиагностика по методике ФГБНУ «Институт управления образованием российской академии образования» для определения и фиксации 
уровня вхождения в проект. По результатам самодиагностики средний уровень достижений результатов проекта (152 балла).  

Графически результаты самодиагностики представлены на  рис.1  

 
Рис.1 Результаты самодиагностики 
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Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа представлены в таблице. 
2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  
 

№п/п Показатель оценивания Бальная 
оценка 

дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 38 из 53 

 

1. Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

1 Не актуализирован перечень 
учебников и учебных 
пособий согласно ФПУ для 
обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных 
фондов. 

 Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие перспективного 
прогнозирования 
контингента обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка 
перспективного плана закупки учебников. 

Неэффективное 
распределение и 
использование финансовых 
ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного 
обеспечения учебниками и 
учебными пособиями в 
полном объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных 

пособий. 
 Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 
 Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме. 

2 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 

0 Несформированная система 
подготовки обучающихся к 

 Обеспечение контроля качества используемых при проведении контрольных 
и проверочных работ измерительных материалов, включение в 
измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и 
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аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный год) 

ОГЭ. умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к 
результатам освоения основной образовательной программы основного  
общего образования и элементов содержания для проведения основного 
государственного экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  
проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ. 

 Организация проведения в течение учебного года тренировочных и 
диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов. 

 Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего 
контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, 
проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ. 

 Организация проведения групповых консультаций по разбору 
формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате ОГЭ, 
консультаций по проблемным темам. 

 Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в 
ходе оценочных процедур дефицитам. 

 Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  
разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по 
подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно эффективное 
управление образовательной 
организацией в части 
обеспечения достижения 
планируемых результатов 
освоения образовательных 
программ.   

 Обеспечение  разработки, анализа и реализации образовательных программ 
для достижения запланированных результатов. 

 Обеспечение своевременного контроля качества реализации 
образовательных программ, принятие управленческих решений по 
коррекции и улучшению организации образовательной деятельности. 

 Формирование системы выявления, поддержки и развития способностей и 
талантов обучающихся, направленной на самоопределение, 
самообразование и профессиональную ориентацию. 

 Осуществление анализа деятельности и результатов реализации 
образовательных программ и  коррекция организации образовательной 
деятельности. 

 Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности в 
общеобразовательной организации с привлечением участников 
образовательных отношений. 

 Внедрение практики формирования персональных задач развития в 
организации образовательной деятельности; организация своевременной 
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разработки и реализации  индивидуальных учебных планов, направленных 
на преодоление неуспешности. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических работников 
в обеспечении эффективной 
подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 
вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по 
подготовке к ОГЭ. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах  
организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к 
ОГЭ. 

 Организация обучения педагогических работников на курсах повышения 
квалификации по совершенствованию предметно-методических 
компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в 
региональной предметной комиссии при проведении государственной 
итоговой аттестации по образовательным программам основного общего 
образования. 

 Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками 
эффективных современных образовательных технологий, форм и методов 
обучения при подготовке к ОГЭ. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Недостаточная работа по 
мотивации обучающихся к 
успешному завершению 
основного общего 
образования и получению 
аттестата об основном 
общем образовании. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и 
внеучебных занятиях, внеурочной деятельности. 

 Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 
профилизации в образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в 
соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми 
образовательными потребностями. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по 
актуальности успешного завершения основного общего образования и 
получения аттестата об основном общем образовании. 

3 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной деятельности, 
в том числе курса 
Разговоры о важном 

2 Не обеспечивается 
реализация внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями ФГОС. 

 Организация выявления способностей, склонностей образовательных 
интересов и  потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных 
представителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки 
программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в 
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(критический показатель) программы  курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  

формирования и развития конкретных планируемых  предметных и 
метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов 
внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности. 
 Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 
 Создание материально-технических, информационно-технических условий 

для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических работников 
по составлению и 
реализации программ 
внеурочной деятельности. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 
составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 
составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации 
учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной 
деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 
помещения) для реализации 
программ курсов 
внеурочной деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными организациями, организациями 
высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, 
использование новых форматов взаимодействия для восполнения 
недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной 
организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для 
использования ресурсов профессионально-производственной среды, 
помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной 
деятельности. 

4 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

2/1 Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 
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школьников/ Наличие 
победителей и призеров 
этапов Всероссийской 
олимпиады школьников 

школьников и подготовки к 
участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 
подготовка обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 
региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 
движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри 
на различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 
обеспечения подготовки обучающихся. 

5 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению доступности и 
качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

1 Недостаточный уровень 
организационно-

педагогических 
компетенций 
педагогических работников 
общеобразовательной 
организации по 
обеспечению доступности и 
качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

 Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на 
обеспечение в общеобразовательной организации: - ресурсных условий 
(кадры, материально-техническое, информационное и др. обеспечение 
образовательной деятельности) с целью обеспечения эффективной 
образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с 
учетом особенности их психофизического развития; - создание безопасных 
условий (физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - условий для повышения психолого-педагогической 
компетентности участников образовательных отношений: педагогических 
работников, обучающихся, их родителей (законных представителей) 
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инвалидностью. основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного 
образования (курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, 
круглые столы, конференции, проблемные, творческие группы, 
родительские собрания и др.); - эффективной психолого-педагогической 
службы, обеспечивающей, индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом 
индивидуальных возрастных, психологических и физиологических 
особенностей. 

 Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом  особенности их психофизического развития. 

Отсутствие 
психологической службы в 
общеобразовательной 
организации, узких 
специалистов (психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 
центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 
АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 
социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других 
образовательных организаций. 

6. Разработанность локальных 
актов (далее ‒ ЛА) в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том числе 
посредством организации 
инклюзивного образования 

1 Отсутствие отдельных ЛА и 
отсутствие указания в 
общих ЛА на особенности 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

 Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных 
актов с целью регламентации особенностей организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за соблюдением требований 
локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Разработанные ЛА по 
вопросам организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью не 
охватывают все вопросы 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с 
целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация административного контроля за соблюдением требований 
локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
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7. Обеспечение 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе 
о состоянии здоровья 
обучающихся) 

2 Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
обеспечения 
информационной 
открытости 
образовательной 
организации. 

 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об 
организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья 
обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность 
информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о 
состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на 
официальном сайте общеобразовательной организации;  - размещение на 
официальном сайте информации о просветительской и консультативной 
деятельности с родителями (законными представителями) и 
педагогическими работниками общеобразовательной организации, 
публикаций педагогических работников, специалистов психолого-

педагогической службы. 

Отсутствие 
административного 
контроля обеспечения 
информационной 
открытости, доступности 
информации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся). 

 Осуществление административного контроля обеспечения информационной 
открытости, доступности информации об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

8. Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 

 Невыполнение 
управленческой командой 
общеобразовательной 
организации 
административной функции 
контроля за своевременным 
учебно-дидактическим 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 
учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и 
учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации 
обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 
вариантами адаптированных образовательных программ). 
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соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

обеспечением обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и 
учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации 
обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 
вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

9. Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного пользования 

1 Невыполнение 
управленческой командой 
общеобразовательной 
организации 
административной функции 
контроля за наличием ТСО 
индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест (при наличии 
в общеобразовательной 
организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации 
специальными техническими средствами обучения индивидуального и 
коллективного пользования с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 
пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 
общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

10. Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации инклюзивного 
образования, на семинарах, 
тренингах, конференциях и 

1 Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических работников 
для трансляции опыта в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 

 Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и 
последующих действий по трансляции опыта образовательной организации 
в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения педагогических работников, 
готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению достижения 
показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта 
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иных мероприятиях семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта 
образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью:  - организация обмена опытом с педагогическими 
работниками других образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия педагогических работников во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических советов, 
методических мероприятий; - участие в 
муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 
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11 Реализация программы 
здоровьесбережения 

1 Не учитываются нормы 
непрерывной работы с ЭСО 

 Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин. 

Невключенность вопросов 
здоровьесбережения в 
образовательную 
программу.  

 Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по 
здоровьесбережению, паспортах класса - инструкций из СанПин. 

Отсутствие компетенций у 
заместителя директора по 
воспитанию по 
администрированию 
деятельности в части 
реализации программы 
здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 
воспитанию по администрированию деятельности в части реализации 
программы здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 
программы 
здоровьесбережения. 

 Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением 
необходимых разделов и учетом норм СанПиН. 
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12 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов (далее 
ШСК) (по видам спорта) 

 Отсутствие сетевой формы 
реализации программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 
воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные 
спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 
вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 
профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое 
обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 
формы реализации программы. 

Несформированность 
организационно-

управленческих 
компетенций 
управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 
зала, соответствующего 
требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 
организациями для использования их материально-технических 
ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Созданный в 
общеобразовательной 
организации спортивный 
клуб не включен в Единый 
Всероссийский реестр 
школьных спортивных 

 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый 
Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 
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клубов. 

Недостаточная работа по 
формированию мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к посещению 
школьных спортивных 
клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 
спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 
деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 
представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 
физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 
секций, школьных спортивных клубов. 

13 Наличие дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

2 Отсутствие сетевой формы 
реализации программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 
вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 
профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое 
обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 
формы реализации программы. 

Несформированность 
организационно-

управленческих 
компетенций 
управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 
зала, соответствующего 
требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 
организациями для использования их материально-технических 
ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Отсутствие лицензии на  Организация административной деятельности по лицензированию на 
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осуществление 
образовательной 
деятельности по 
программам 
дополнительного 
образования. 

осуществление образовательной деятельности по программам 
дополнительного образования. 

14. Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том числе 
во Всероссийских 
спортивных соревнованиях 
школьников Президентские 
состязания и Всероссийских 
спортивных играх 
школьников Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

1 Отсутствие системы работы 
по популяризации спорта; 
включенности массовой 
спортивной деятельности в 
образовательную 
программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, включая 
календарный план воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие профессиональных 
дефицитов у 
педагогических работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации педагогических 
работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 
работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-

технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное 
использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 
услуг. 

15. Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 

1 Выбор направлений 
дополнительного 
образования ограничен и не 
удовлетворяет в полном 
объеме потребности 

 Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного 
образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем 
реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 
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обучающихся(критический 
показатель) 

обучающихся. 

Не все обучающиеся и их 
родители ознакомлены с 
возможностями 
образовательной 
организации в части 
предоставления 
дополнительного 
образования. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех 
направленностях дополнительного образования, реализуемых в 
образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного 
образования с презентацией всех кружков и секций дополнительного 
образования, работающих в образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о положительных результатах 
обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

Отсутствие системы 
изучения интересов и 
запросов обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей). 

 Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных 
возможностей и склонностей обучающихся. 

Наличие профессиональных 
дефицитов у заместителя 
директора по 
воспитательной работе в 
выполнении трудовой 
функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 
воспитательной работе по вопросам развития талантов обучающихся, 
организации дополнительного образования в общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное материально-

техническое оснащение 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного 
образования обучающихся. 
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образовательной 
организации для реализации 
дополнительного 
образования. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 
реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления 
профессиональной переподготовки по образовательным программам 
педагогической направленности; привлечения молодых специалистов 
дополнительного образования, привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, предприятий. 

Малый охват обучающихся 
дополнительным 
образованием в 
общеобразовательной 
организации. 

 Внесение в программу развития образовательной организации показатель по 
охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их 
потребностей. 

 Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 
дополнительным образованием. 

 Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 
лет дополнительным образованием. 

Разработка программ 
дополнительного 
образования без учета 
образовательных 
потребностей обучающихся 
и индивидуальных 
возможностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их 
содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их 
родителей (законных представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования разных 
направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, 
интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей 
(повышение вариативности дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в 
соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 
возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным 
программам для различных категорий детей в соответствии с их 
образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения 
образовательных 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в 
обучении по программам дополнительного образования, в том числе 
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потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, интересов 
семьи и общества. 

кружков, секций и др. 

16. Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 
конференций 

2 Не выстроена система 
выявления и развития 
интеллектуальных и 
творческих способностей и 
талантов обучающихся, 
интереса к научной (научно-

исследовательской), 
инженерно-технической, 
изобретательской, 
творческой деятельности.   

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего 
систему выявления и развития интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой 
деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 
мотивации педагогических 
работников.  

 Внесение в положение об оплате труда критериев стимулирования 
педагогических работников за работу по выявлению, сопровождению и 
развитию детской одаренности 

Наличие предметных 
дефицитов педагогов, 
недостаточных 
профессиональный уровень 
для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 
различного уровня (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций. 

 Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 
дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, 
конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 
высшего и среднего профессионального образования для подготовки 
обучающихся к олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы 
мотивации педагогических 
работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 
работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

Недостаточная работа по  Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, 
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формированию интереса 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) в части 
подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного 
уровня.  

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 
подготовки обучающихся к 
конкурсному движению. 

 Разработка локального нормативного акта, регламентирующего систему 
подготовки и участию в конкурсном движении. 

 Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в 
олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов 
участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных руководителей с мотивированными 
обучающимися, их родителями и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников 
и педагогов дополнительного образования с мотивированными 
обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, конференций. 

Наличие профессиональных 
дефицитов у 
педагогических работников, 
реализующих программы 
внеурочной деятельности и 
дополнительные 
образовательные 
программы, в части 
подготовки обучающихся к 
участию в конкурсах, 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в 
части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 
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фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 
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17. Функционирование 
школьного хора 

0 Низкий уровень 
компетенций 
педагогических работников, 
непозволяющий реализовать 
палитру творческих 
объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы работы 
с детской инициативой.  

 Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего 
порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой команды в 
выполнении трудовых 
функций по созданию 
единого образовательного 
пространства, включая 
создание и 
функционирование 
школьного хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 
создания единого образовательного пространства, включая создание и 
функционирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 
работающих в школьном 
хоре. 

 Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей 
педагогических работников по Профстандарту «Педагог дополнительного 
образования детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного 
образования и т.п.) для работы в школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 
профессионального образования в области создания школьного хора. 

 Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического коллектива по функционированию 
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Школьного хора. 
 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) 

педагогических работников общеобразовательной организации для 
разработки и реализации программы школьного хора. 

Отсутствие рабочих 
программ курсов 
внеурочной деятельности 
хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике (по 
профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в соответствии с целями и задачами образовательной 
организации, интересами и потребностями обучающихся. 

 Создание материально-технических условий для реализации программы, 
организации деятельности школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», 
участию в художественной самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 
обучающихся в функционировании школьного хора. 

Отсутствие школьного хора 
как формы реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 

 Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в 
соответствии с целями и задачами образовательной организации, 
интересами и потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и 
реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 

 Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 
направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой формы 
реализации программы 
школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на 
основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, 
которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с 
целями и задачами образовательной организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями 
культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой 
дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной 
образовательной программы «Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, 
наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, 
участие организаций культуры и искусства и иных организаций, 
обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления 
образовательной деятельности по программе школьного хора. 

18. Доля обучающихся, 2 Отсутствие системы работы  Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего 
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являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества обучающихся в 
организации (От 10% до 
29% обучающихся) 

с детской инициативой.  порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой команды в 
выполнении трудовых 
функций по созданию 
единого образовательного 
пространства, развития в 
общеобразовательной 
организации в части 
привлечения обучающихся к 
школьным творческим 
объединениям. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 
создания единого образовательного пространства. 

Не все обучающиеся и их 
родители ознакомлены с 
деятельностью школьных 
творческих объединений. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех 
направленностях дополнительного образования, реализуемых в 
образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного 
образования с презентацией всех кружков и секций дополнительного 
образования, работающих в образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о положительных результатах 
обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

При разработке 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ не учитываются 
интересы и потребности 
обучающихся. Не 
осуществляется учет 
индивидуальных 
возможностей и 
потребностей обучающихся. 

 Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и 
склонностей обучающихся. 

 Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, 
потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся. 

Недостаточное количество 
обучающихся участвуют в 

 Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений. 
 Разработка программ дополнительного образования разных 
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школьных объединениях.  направленностей. 
 Организация рекламной кампании. 
 Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного 

творческого объединения, целями и задачами детского объединения, 
правилами работы в нем, перспективами личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 
 Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование 
школьных творческих объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» 17 из 22 

 

19. Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей в 
процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания 

2 Не организован 
административный 
контроль деятельности 
классных руководителей. 

 Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие 
контроль деятельности классных руководителей. 

Отсутствие открытости, 
системности в работе с 
родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с 
родителями для  достижения большей открытости школы. 

Родители не участвуют в 
разработке рабочей 
программы воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы 
воспитания штабом воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания 
мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную 
деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, 
коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью 
активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации 
способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 

В общеобразовательной 
организации не 
предусмотрена 
деятельность 
представителей 

 Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение 
содержания федеральной рабочей программы воспитания в части 
взаимодействия образовательной организации и родителей. 

 Организация деятельности в образовательной организации, в классах 
представительных органов родительского сообщества (родительского 
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родительского сообщества. комитета общеобразовательной организации, классов), участвующих в 
обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности представителей родительского сообщества в 
Управляющем совете общеобразовательной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя) в части организации взаимодействия 
образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей 
программы воспитания. 

Отсутствует работа по 
регламентированным 
формам взаимодействия 
образовательной 
организации и родителей. 

 Организация работы по регламентированным формам взаимодействия 
образовательной организации и родителей: функционирование 
родительского комитета, заседания попечительского совета, заседания 
родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию споров 
между участниками образовательных отношений, проведение родительских 
собраний. 

 Разработка тематических родительские собраний в классах, общешкольных 
родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений 
обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания. 

Не стимулируется развитие 
неформальных форм 
взаимодействия 
образовательной 
организации и родителей. 

 Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 
организации и родителей: групповые консультации родителей по различным 
вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, 
родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы 
выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

Не используется 
воспитательный потенциал 
взаимодействия с 
родителями (законными 
представителями) 
обучающихся в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители (законные 
представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, 
предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для 
совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов 
воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний (в том числе по 
инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по 
вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных 
работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 

 Организация  родительских форумов на интернет-сайте 
общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием 
педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов. 
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 Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в 
случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-

педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в 
соответствии с порядком привлечения родителей (законных 
представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных представителей) к 
подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с законными представителями детей-

сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей. 
 Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе реализации рабочей программы 
воспитания. 

20. Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма 

0 Недостаточно 
сформирована система 
работы административной 
команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 
резерва и как, следствие, 
отсутствие специалиста, 
занимающегося вопросами 
организации туристско-

краеведческой деятельности 
обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 
организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 
(образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 
(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели 
и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 
вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой команды в 
части организации 
реализации программы 
краеведения и школьного 
туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя 
руководителя в части организации реализации программы краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических объектов 

 Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 
страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского 
туризма. 
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вблизи школы. 

Отсутствие материально-

технического оснащения 
для реализации программ 
по туризму, отсутствие 
необходимого личного и 
группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 
спонсорской помощи. 

 Оптимизация расходов, планирование материально-технического 
оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны программы 
краеведения и школьного 
туризма в рамках 
внеурочной деятельности 
и/или дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 
общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного 
туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 
краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 
краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и 
внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и 
школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, 
слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному 
туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в 
районе, крае. 

 Организация систематического административного контроля реализации 
программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной 
организации. 

21. Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
0 Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой документации школьного военно-

патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, план 
работы и др.) . 

 Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба. 
 Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-

патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций 
обучающихся: разработка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба. 
 Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба. 

Отсутствует помещение,  Материально-техническое обновление образовательной среды, 
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необходимое для работы 
школьного военно-

патриотического клуба. 

приспособление помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства для организации 
работы военного-патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  
организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб 
(в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в 
рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую 
помощь клубу; - отделением ДОСААФ России. 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 
необходимое для работы 
школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-

патриотических клубов, планирование материально-технического 
оснащения, приобретение высокотехнологичного оборудования для 
организации работы военного-патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной  
организацией, на базе которой будет работать военно-патриотический клуб 
(в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в 
рамках реализации программы); - организацией, оказывающей спонсорскую 
помощь клубу; - отделением ДОСААФ России. 

Отсутствие 
административного 
контроля деятельности 
советника директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с детскими 
общественными 
объединениями. 

 Внесение в план административного контроля мероприятия по контролю 
деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными объединениями. 

Недостаток 
профессиональных 
компетенций заместителя 
директора по воспитанию, 
классных руководителей в 
организации деятельности 
школьного военно-

патриотического клуба. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 
воспитанию, классных руководителей в части деятельности школьных 
патриотических клубов. 

Ключевое условие «Профориентация» 13 из 14 
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22. Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе для 
обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с профессией в 
рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

0 Не обеспечивается 
подготовка к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 
мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; 
рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на 
заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО 
системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 
чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 
обновление образовательной среды, приспособление помещений, 
использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 
пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 
оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 
работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, 
конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных 
сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 
информирование 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций о целях и 
задачах Всероссийского 
чемпионатного движения по 
профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 
образовательными организациями среднего профессионального 
образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 
общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 
проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) 
этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 
Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения 
по профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 
общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», 
направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках 
федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 
«Образование». 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 13 из 31 

23 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

0 Недостаточный охват 
учителей диагностикой 
профессиональных 
компетенций (федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 
порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов 
педагогических работников образовательных организаций с возможностью 
получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением 
Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы административных мер по организации проведения 
диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных 
дефицитов педагогических работников и последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 
работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, 
повышение мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, 
организация «горизонтального» обучения педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 
мероприятий по популяризации диагностики,  разъяснении ее роли в 
снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее 
профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании 
рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного 
инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 
основании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ 
результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 
основании экспертной оценки практической деятельности (участие в 
открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных 
профессиональных дефицитах). 
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24 Доля учителей, для которых 
по результатам диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные маршруты 

0 Низкая доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов разработаны 
ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения педагогических 
работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном 
и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное 
сопровождение педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 
образовательной организации и его заместителями, руководителями 
предметных методических объединений и педагогическими работниками, 
для которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых 
выявлены профессиональные дефициты. 

 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности 
педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей управленческой команды в в 
формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и 
реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 
понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и 
потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 
педагогических работников общеобразовательной организации 
(направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических 
работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 
профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с 
трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога 
при разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 
деятельностью и методическим сопровождением. 

 Разработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства 
педагогических работников для повышения эффективности их  
профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за организацией деятельности 
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по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 
работников, направленных на повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

25 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) Менее 
50% педагогических 
работников   

0 Низкая доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического образования 
за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования в сфере воспитания региональных 
институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 
программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении 
воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 
задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 
работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 
педагогических работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации 
педагогических работников в рамках по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования. 

 Организация обучения педагогических работников по программам 
повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организацией обучения 
педагогических работников по программам повышения квалификации в 
сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
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профессиональных программ педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 
перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным 
профессиональным  программам в сфере воспитания. 

26. Повышение 
квалификации 
управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года). Не менее 
50% управленческой 
команды 

2 Не обеспечивается 
повышение квалификации 
членов управленческой 
команды.    

 Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в 
области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, 
информацией всеми членами управленческой команды (в случае 
недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти 
самодиагностику профессиональных дефицитов на основании рефлексии 
профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных 
дефицитов на основании экспертной оценки практической (предметно-

методической/управленческой) деятельности с привлечением специалистов 
других школ). 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования региональных институтов развития 
образования/институтов повышения квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной 
организации, проведение информационно-разъяснительной работы с 
членами управленческой команды. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации членов 
управленческой команды по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

 Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном 
обучении по программам повышения квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ. 
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27. Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 
биологии, информатики, 
математики, физики, химии 
по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета Российской 
Федерации (за три 
последних года) 

0 Отсутствие педагогов, 
способных осуществлять 
реализацию программ 
углубленного изучения 
предмета, профильного 
обучения.  

 Обеспечение реализации ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о кадровом резерве. 

Не созданы условия для 
обучения учителей по 
дополнительным 
профессиональным 
программам, направленным 
на формирование у 
обучающихся навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
(математика, физика, 
информатика, химия, 
биология) (за три последних 
года) 

 Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 
профессиональным программам, направленным на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 
страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 
последних года). 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования региональных институтов развития 
образования/институтов повышения квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной работы с учителями математики, физики, 
информатики, химии, биологии) . 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 
задачах и требованиях к профессиональной компетентности учителей 
математики, физики, информатики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 
учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного 
обучения. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, 
биологии, осуществляющих реализацию программ 
углубленного/профильного обучения. 

 Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей 
математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 
реализацию углубленного/профильного обучения, по программам 
повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

 Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, 
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биологии по программам повышения квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре. 

 Организация административного контроля обучения учителей математики, 
физики, информатики, химии, биологии по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  
математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 
реализацию  углубленного/профильного обучения, плана обучения по 
программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение 
мотивации и  внутренней активности педагога. 

 Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 
информационных) для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 
программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический суверенитет страны. 

 Обеспечение административного контроля за организацией обучения и 
созданием условий для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 
программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический суверенитет страны. 

28. Участие педагогов в 
конкурсном движении 

0 Отсутствие педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на всероссийском 
уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три 
последних года). 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 
работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 
принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе материального и нематериального 
стимулирования участников профессиональных конкурсов, синхронизация 
его с положением об оплате труда и коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном 
движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества 
педагогических работников. 
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 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического сопровождения в профессиональном 
развитии педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в 
первые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих 
кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов 
по командообразованию). 

 Включение в план методической работы актуальных направлений 
(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 
передового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных «командных» педагогических и 
управленческих практик и их тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 
выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов. 

 Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства. 

 Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 
 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 
 Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 
29. Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 
конкурсов 

0 Не осуществляется 
методическое 
сопровождение педагогов, 
участвующих в конкурсах 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к 
участию в конкурсах профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит "равного". 
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профессионального 
мастерства. 

 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образовательных 
методик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, 
реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, традиционную 
форму («один на один»). 

Не формируется и не 
ведется банк успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих практик и 
не осуществляется их 
тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению 
эффективных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и 
управленческих практик. 

Отсутствие необходимых 
компетенций у педагога для 
участия и победы в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 
качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по 
мотивации педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального 
мастерства, к достижению 
высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 
работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 
принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 
(билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

Ключевое условие «Школьный климат» 16 и19 
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30. Оказание психолого-

педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим трудности 
в обучении; находящимся в 
трудной жизненной 
ситуации; детям-сиротам и 
детям, оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

1 Несвоевременное и 
бессистемное оказание 
адресной помощи субъектам 
образовательной 
деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации 
предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной 
помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований локального 
акта. 

 Организация прохождения КПК с целью совершенствования 
профессиональных компетенций по данному направлению 
профдеятельности. 

Психолого-педагогическая 
помощь целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим трудности 
в обучении; находящимся в 
трудной жизненной 
ситуации; детям-сиротам и 
детям, оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным 
детям) не оказывается.  

 Организация административной деятельности по созданию условий для 
оказания психолого-педагогической помощи целевым группам 
обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в 
трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без 
попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 
одаренным детям). 

Отсутствие в 
общеобразовательной 
организации педагога-

психолога. 

 Организация переподготовки педагогических работников по специальности 
«педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в качестве совместителей из других 
общеобразовательных организаций к выполнению функций педагога-

психолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 
школьной медиации, профилактике и управлению конфликтами в 
образовательной среде, созданию (развитию) системы профилактической 
работы с учащимися, находящимися в социально-опасном положении;  
поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 
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центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 
АООП). 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-

логопеда. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность 
«учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы 
по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках 
сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 
(учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 
учреждениями. 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность 
«учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 
(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 
учреждениями. 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций к выполнению функций социального 
педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы 
по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 
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(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной 
помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения). 

Не разработана психолого-

педагогическая программа. 
 Разработка психолого-педагогической программы. 

Не разработана программа 
адресной психологической 
помощи (поддержки). 

 Разработка программы адресной психологической помощи (поддержки). 

Не обеспечена 
вариативность направлений 
психолого-педагогического 
сопровождения участников 
образовательных 
отношений. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательного процесса, направленного на сохранение и укрепление 
психологического здоровья обучающихся. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательного процесса, направленного на формирование ценности 
здоровья и безопасного образа жизни. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательного процесса, направленного на развитие своей экологической 
культуры дифференциации и индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга возможностей и способностей обучающихся, 
выявление и поддержка одаренных детей, детей с ограниченными 
возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников 
олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательного процесса, направленного на обеспечение осознанного и 
ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательного процесса, направленного на формирование 
коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательного процесса, направленного на поддержку детских 
объединений, ученического самоуправления. 

Не обеспечена 
вариативность форм 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования 
обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования 



49 

 

психолого-педагогического 
сопровождения участников 
образовательного процесса. 

родителей (законных представителей) обучающихся. 
 Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультирования 

педагогических работников. 
 Обеспечение осуществления коррекционной и развивающий работы с 

обучающимися в рамках психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления диагностической работы в рамках психолого-

педагогического сопровождения участников образовательного процесса. 
Не обеспечена 
диверсификация уровней 
психолого-педагогического 
сопровождения 
(индивидуальный, 
групповой, уровень класса, 
уровень организации). 

 Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического 
сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень 
организации). 

Не обеспечено оказание 
психолого-педагогической 
помощи каждой из целевых 
группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения 
обучающихся, испытывающих трудности в освоении программы, развитии 
и социальной адаптации. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровождения 
обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и одаренных 
обучающихся. 

 Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

31.   Не осуществляется 
психолого-педагогическое 
сопровождение участников 
образовательных 
отношений.  

 Организация психолого-педагогического сопровождения родителей 
(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического сопровождения педагогических, 
учебно-вспомогательных и иных работников организации, обеспечивающих 
реализацию программ общего образования. 

 Организация работы по определению потребности в профессиональном или 
дополнительном профессиональном образовании педагогических 
работников, осуществляющих психолого-педагогическое сопровождение 
обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 
компетентности  педагогических и административных работников. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 
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компетентности  родительской общественности. 
32. Профилактика травли в 

образовательной среде 

1 Рост явлений насилия, 
агрессии, игровой и 
интернет-зависимостей; 
десоциализации, 
виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность 
мероприятий, направленных 
на профилактику травли в 
образовательной среде. 

 Проведение работы по формированию благоприятного социального климата 
школы. 

 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 
 Обеспечение формирования группы активистов по координации 

мероприятий по противодействию травле. 
 Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе. 
 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику травли. 
 Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками. 
 Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а 

также распространенности буллинга в школе. 
 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики 

травли в образовательной среде. 
 Создание информационно-методического обеспечения системы 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Выстраивание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики травли в образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в 

образовательной организации. 
Отсутствие/недостаточность 
профилактических 
мероприятий в 
образовательной среде. 

 Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических 
работников, обучающихся, их родителей (законных представителей). 

 Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление 
конфликтами в образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, 
находящимися в социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах риска». 

 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы 
риска». 
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 Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков 
«группы риска», склонных к противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 
 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и 
воспитания. 

 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для 
методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 
диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 
коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 
(законным представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 
центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 
АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 
социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 
(отсутствие в организации 
психолога и/или 
социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся 
специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов 
в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная 
работа по преодолению 
дефицита компетенций у 
педагогических и иных 
работников образовательной 
организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у социального педагога в решении профессиональных задач. 

 Организация обучения педагогических и иных работников  школы 
поведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилактики 
травли в образовательной среде. 
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 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 
компетентности работников организации. 

 Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность 
профессионально работать в межведомственной и междисциплинарной 
команде. 

Отсутствует 
административный 
контроль 

 Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в 
образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике  
травли в образовательной среде. 

33. Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся 

1 Риск увеличения в ОО 
обучающихся с 
антисоциальным, 
антидисциплинарным, 
делинквентным 
противоправным, а также 
аутоагрессивным 
(самоповреждающие и 
суицидальные) поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

Отсутствует служба 
медиации в образовательной 
организации. 

 Обеспечение создания и функционирования службы медиации в 
образовательной организации. 

Отсутствует эффективное 
распределение сфер 
ответственности в вопросах 
профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах 
профилактики девиантного поведения обучающихся. 

Не выстроено 
межведомственное 
взаимодействие с 
различными субъектами 
профилактики 
деструктивного поведения 

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами 
профилактики деструктивного поведения детей и молодежи (из сферы 
дополнительного образования, культуры и искусства, физической культуры 
и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.). 

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и 
учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений 
несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН). 
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детей и молодежи   Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 
центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие 
АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

Не осуществляется 
социально-педагогическая и 
психолого-педагогическая 
деятельность, направленная 
на выявление групп риска, в 
том числе семейного 
неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в 
социально-опасном положении, а также не посещающих или 
систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия в 
образовательных учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к 
девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в 
трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в 
социально опасном положении. 

Не выстроена работа по 
оказанию помощи и 
поддержки обучающимся 
группы риска и их семьям. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, 
находящихся в трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в 
социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании детей. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах риска». 

 Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с 
ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 

 Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для 
методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 
диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 
коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 
(законным представителям). 

Отсутствие 
профилактической и 
информационно-

просветительской работы с 
обучающимися группы 
риска 

 Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических 
работников, обучающихся, их родителей (законных представителей). 

 Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных 
технологий по урегулированию межличностных конфликтов и 
профилактики правонарушений. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися 
девиантного поведения. 
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 Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы 
риска». 

 Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков 
«группы риска», склонных к противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и 
воспитания. 

 Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением 
находящихся на профилактическом учете, в социально-значимую 
деятельность с использованием ресурса организаций дополнительного 
образования, детских и молодежных социально-ориентированных 
объединений. 

 Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на 
формирование законопослушного поведения обучающихся. 

 Создание информационно-методического обеспечения системы 
профилактики девиантного поведения обучающихся. 

 Создание системы информационно-аналитического обеспечения 
профилактики девиантного поведения (система сбора, получения и 
использования информации; информационные материалы по профилактике 
девиантного поведения; статистические сведения о выявлении 
обучающихся, не посещающих образовательную организацию, 
систематически пропускающих учебные занятия без уважительных причин, 
безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а также 
обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы иформационно-просветительской работа с 
обучающимися по вопросам девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной 
профилактической работы с обучающимися. 

 Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется 
специалистами образовательного учреждения, в котором происходит сбор 
информации о влиянии на личность и социум социально-психологических, 
педагогических, экологических и социологических факторов в целях 
повышения эффективности педагогических факторов). 

 Планирование работы, направленная на профилактику формирования у 
обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной 
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тревожности. 
 Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической 

работы. 
 Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-

компенсаторной среды. 
Кадровый дефицит 
(отсутствие в организации 
психолога и/или 
социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников по требующимся 
специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов 
в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная 
работа по преодолению 
дефицита компетенций у 
педагогических и иных 
работников образовательной 
организации по вопросам 
профилактики девиантного 
поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 
компетентности работников организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 
компетенций у социального педагога в решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и 
иных работников в области профилактики девиантного поведения 
обучающихся. 

 Проведение мероприятий по развитию кадрового потенциала в вопросах 
профилактики девиантного поведения. 

 Организация обучения педагогических работников по вопросам 
профилактики девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у педагогических и иных работников 
организации необходимых компетенций в области распознавания различных 
видов девиантного поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работников организации с 
алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося 
поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у специалистов компетенций, обеспечивающих 
возможность профессионально работать в межведомственной и 
междисциплинарной команде. 
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Не обеспечивается 
взаимодействие с 
родителями по вопросам 
профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 
компетентности родителей (законных представителей) несовершеннолетних 
обучающихся. 

 Выстраивание системы взаимодействия с родителями по вопросам 
профилактики асоциального поведения обучающихся. 

 Проведение консультирования родителей в случае затрудненных 
воспитательных усилий или конфликтных родительско-детских 
взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение 
внутрисемейной профилактики деструктивного поведения детей и 
молодежи. 

 Выстраивание системы информационно-просветительской работы с 
родителями. 

Отсутствует 
административный 
контроль. 

 Выстраивание системы контроля осуществления профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактике 
девиантного поведения обучающихся. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 11 из 21 

 

34. Использование 
федеральной 
государственной 
информационной системы 
Моя школа, в том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель) 

1 Отсутствие управленческих 
компетенций в реализации 
государственной политики 
по внедрению ФГИС «Моя 
школа» и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 
использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного 
цифрового образовательного контента, при реализации основных 
общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная 
разработка ЛА документов 
по использованию ФГИС 
«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 
дистанционных образовательных технологий при реализации 
образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 
мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной 
организации на основе целевой модели, утвержденной приказом 
Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной 
организации и включение всех педагогов и управленческого персонала 
школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам 
цифровым учебным материалам. 
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Отсутствует необходимое 
количество оборудованных 
рабочих мест педагогов, 
оснащенных необходимым 
оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для 
реализации образовательных программ. 

Недостаточный уровень 
технической подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС.  

 Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций 
ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работники 
не обладают необходимыми 
компетенциями. 

 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 
обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные 
средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, 
пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и 
развитию  цифровых компетенций. 

Педагогические работники 
не знакомы с 
функциональными 
возможностями ФГИС «Моя 
школа». 

 Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение 
педагогическими работниками  Методических рекомендаций для 
педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя 
школа». 

Неиспользование 
возможностей ФГИС «Моя 
школа» в организации 
оценочной деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных 
методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе 
проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, 
самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), 
динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе 
формируемых с использованием цифровых технологий. 

Невключенность в рабочие 
программы учебных 
предметов видов учебной 
деятельности с 
использованием ресурсов 
ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в 
том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности 
использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные 
программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых 
образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания 
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различных групп пользователей, представленными в электронном 
(цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, 
содержание которых соответствует законодательству об образовании. 

Неприятие родителями и 
некоторыми педагогами 
электронного обучения из-

за влияния на здоровье 
школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями 
(законными представителями). 

 Выработка системы контроля за временными нормами электронного 
обучения. 

35 Информационно-

коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

2 Отсутствует ЛА о 
назначении администратора 
ИКОП из числа 
педагогических работников 
образовательной 
организации для 
сопровождения и 
координации процессов 
внутри образовательной 
организации на платформе 
Сферум. 

 Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников 
образовательной организации для сопровождения и координации процессов 
внутри образовательной организации на платформе Сферум. 

Не осуществлена 
регистрация 
образовательной 
организации на ИКОП 
Сферум. 

 Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на 
платформе Сферум, направление официальной заявки. 

 Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на 
платформу Сферум. 

Не организовано обучение 
педагогических работников 
по использованию 
возможностей платформы 
Сферум организации 
образовательной 
деятельности.  

 Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для 
педагогов по работе на платформе Сферум. 

 Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с 
использованием платформы Сферум. 

Не внесены  Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению 
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соответствующие 
изменения и дополнения по 
применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие 
программы и/или учебные 
планы в части 
используемых 
технологических решений в 
образовательном процессе. 

Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в 
части используемых технологических решений в образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 
родители (законные 
представители) не 
проинформированы об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере 
в образовательном 
процессе. 

 Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей)  
об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном 
процессе. 

На официальном сайте не 
размещена информация об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере 
в образовательном процессе 
и не размещены 
рекомендации по 
применению цифрового 
сервиса участниками 
образовательных 
отношений. 

 Размещение на официальном сайте  информации об использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены 
рекомендации по применению цифрового сервиса участниками 
образовательных отношений. 

Руководство 
образовательной 
организации не 
осуществляет с 

 Обеспечение использования в управленческом процессе   образовательной 
организации функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере 
(размещение документов, информирование участников образовательных 
отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, 
родительских собраний, школьных мероприятий и др.). 
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использованием 
функциональных 
возможностей Сферум в VK 
Мессенджере 
управленческие процессы 
(размещение документов, 
информирование 
участников 
образовательных 
отношений, проведение 
рабочих совещаний, 
педагогических советов, 
родительских собраний, 
школьных мероприятий и 
др.).  

Педагогические работники 
не организуют 
коммуникационное 
взаимодействие с 
обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) с 
использованием доступных 
функциональных 
возможностей профиля 
Сферум в VK Мессенджере. 

 Обеспечение организации педагогическими работниками 
коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями 
(законными представителями) с использованием доступных 
функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические работники 
образовательной 
организации в 
педагогической 
деятельности (проведение 
учебных занятий, 
консультаций в 

 Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной 
организации в педагогической деятельности возможности Сферум в VK 
Мессенджере (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном 
и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их 
родителями (законными представителями), проведение родительских 
собраний, организация сетевого взаимодействия и др.). 
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дистанционном и 
гибридном формате, 
коммуникации в чатах с 
обучающимися и их 
родителями (законными 
представителями), 
проведение родительских 
собраний, организация 
сетевого взаимодействия и 
др.) не используют 
возможности Сферум в VK 
Мессенджере. 

ИКОП Сферум не 
используется для 
проведения онлайн-

трансляций учебных 
занятий с возможностью 
просмотров и 
комментирования. 

 Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и 
комментирования. 

В ИКОП Сферум не 
созданы сообщества 
учебных классов, учебных 
групп, в том числе групп, 
сформированных из 
педагогических работников 
и обучающихся в секциях и 
кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и 
сообществ педагогических 
работников. 

 Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, 
учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических 
работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и сообществ педагогических работников. 

Педагогические работники 
не включены в сетевые 

 Обеспечение включения педагогических работников в сетевые 
профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 
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профессиональные 
сообщества по обмену 
педагогическим опытом.  

Плохое качество интернет-

соединения. 
 Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества 

интернет-соединения. 

Отсутствие 
административного 
контроля. 

 Коррекция плана административного контроля. 

36 Оснащение 
образовательной 
организации IT- 

оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС 

1 Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных 
источников финансирование. 

Оборудование 
образовательной 
организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, 
информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения 
ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудования за счет средств 
образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых 
конкурсах, привлечение внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой 
модели образовательной 
среды. 

 Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, 
(утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) 
средствами вычислительной техники, программным обеспечением и 
презентационным оборудованием. 

Не обеспечено хранение 
оборудования ЦОС. 

 Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в 
соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие 
технические требования, приемка, методы испытаний, маркировка, 
упаковка, транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются условия и  Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 
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нормы хранения техники. оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 
организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного документа. 

Не соблюдаются требования 
к безопасности. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 
оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 
организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного документа. 

Не соблюдаются 
рекомендации по хранению 
оборудования. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 
оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 
организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного документа. 

Не выполняются 
рекомендации по 
размещению оборудования. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения 
оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных 
организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного документа. 

Не осуществляется 
административный 
контроль эксплуатации 
оборудования. 

 Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. 
Коррекция плана административного контроля. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования на учебных 
предметах обязательных 
предметных областей, 
указанных во ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в 
образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях 
обеспечения образовательных организаций материально-технической базой 
для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации разных видов 
учебной деятельности 
обучающихся в 

 Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в 
образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях 
обеспечения образовательных организаций материально-технической базой 
для внедрения ЦОС и обеспечить их выполнение. 
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соответствии с ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
образовательным 
программам. 

 Изучение Методических рекомендаций по организации использования 
оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды 
дополнительного образования и обеспечить выполнение данных 
рекомендаций. 

Отсутствие 
административного 
контроля использования 
оборудования. 

 Осуществление административного контроля использования оборудования. 
Коррекция плана административного контроля. 

37 Эксплуатация 
информационной системы 
управления 
образовательной 
организацией 

1 Недостаток компетенций у 
управленческой команды в 
использовании 
информационной системы в 
управлении 
образовательной 
организацией организация 
обучения управленческой 
команды использованию 
информационной системы в 
управлении 
образовательной 
организацией. 

 Организация обучения управленческой команды использованию 
информационной системы в управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
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38 Реализация модели Школа 
полного дня на основе 
интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного дня 

0 Модель «Школа полного 
дня» не реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели 
«Школы полного дня». 

Отсутствие помещений для 
работы классов-групп или 
групп, организованных из 
обучающихся одной или 
нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, 
лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 
игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школьного 
пространства, использования возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства. 

Отсутствие разно 
акцентированных 
пространств (кабинет, 
лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, 
компьютерный класс, 
игротека, медиатека, 
помещения для работы 
классов-групп или групп, 
организованных из 
обучающихся одной или 
нескольких параллелей, 
пространства для общения и 
уединения, для игр, 
подвижных занятий и 
спокойной работы). 

 Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем 
модернизации школьного пространства, использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Отсутствие спортивных 
площадок, актового и 
спортивного залов, зала 
хореографии, различных 
студий и т. д., необходимых 
для организаций 
дополнительного 
образования, досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала 
хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций 
дополнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации 
школьного пространства, использования возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства. 

Отсутствие помещения для  Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в 
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организации двухразового 
горячего питания. 

том числе путем модернизации школьного пространства, использования 
возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Дефицит педагогов, 
способных организовать и 
направить послеурочную 
коллективную деятельность 
детей и подростков. 

 В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы 
в «Школе полного дня». 

 Использование горизонтального обучения, наставничества. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

Недостаток 
административных 
компетенций 
управленческой команды в 
организации школы полного 
дня. 

 Организация повышения квалификации управленческой команды в 
вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции 
урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 
дополнительного образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, 
закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника 
образовательных отношений. 

 Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных условий 
для создания мотивирующего эффективного школьного пространства, 
современной технологичной и комфортной образовательной среды; 
кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 
общеразвивающей деятельности, программ дополнительного образования, 
направлений внеурочной деятельности как элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа полного дня». 
Не осуществляется 
интеграция урочной и 
внеурочной деятельности. 

 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 

Не реализуются программы 
дополнительного 
образования детей. 

 Обеспечение реализации программ дополнительного образования детей. 

Не предоставляется услуга 
по присмотру и уходу за 
детьми в группах 

 Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в 
группах продленного. 
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продленного. 

Не выполняются 
рекомендации по 
организации досуговой, 
спортивной, иной 
деятельности для 
обучающихся в группах 
продленного дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для 
обучающихся в группах продленного дня. 

39 Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

0 Отсутствие ЛА, 
регламентирующих 
деятельность управляющего 
совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность управляющего 
совета. 

Не сформирован 
управляющий совет, 
предусмотренный уставом 
образовательной 
организации. 

 Формирование управляющего совета в соответствии НП документами. 

Управляющий совет создан, 
но не выполняет в полней 
мере возложенные на него 
функции.  

 Изучение опыта успешно функционирующих Управляющих Советов ОО, 
использование данного опыта работы. 

 Использование открытой системы принятия решений в образовательной 
организации. 

 Усиление влияния родительской общественности в образовательной 
организации. 

Низкая компетентность 
членов управляющего 
совета в части разработки 
стратегии образовательной 
организации (программа 
развития образовательной 
организации, 
образовательная 
программа); прав и 

 Обучение членов управляющего совета в части разработки стратегии 
образовательной организации (программа развития образовательной 
организации, образовательная программа); прав и обязанностей членов 
управляющего совета. 
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обязанностей членов 
управляющего совета. 

Недостаточный уровень 
информированности о 
деятельности 
Управляющего Совета и 
обратной связи с 
общественностью. 

 Обеспечение информированности о деятельности Управляющего Совета и 
обратной связи с общественностью. 

Отсутствие механизмов 
контроля принятия 
решений. 

 Разработка коллегиального механизма принятия решений. 

Наличие конфликта 
интересов при 
формировании состава 
управляющего совета. 

 Обеспечение отсутствия конфликта интересов, в том числе путем внесения 
необходимых изменений в ЛА. 

 

 



69 

 

2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

Магистральное направление «Знание».  
Самое большое количество дефицитов в данном магистральном направлении. 

1. Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 
2. Отсутствие внебюджетных фондов  

3. Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся. 
4. Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ. 
5. Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 
6. Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения 

образовательных программ.   
7. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ.   
8. Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об 

основном общем образовании. 
9. Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 
10. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 
11. Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности. 
12. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 
13. Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
14. Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов). 
 

15. Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

16. Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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17. Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию 
деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации 

18. Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

19. Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным 
учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

20. Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО 
индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

21. Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

22. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
 

Магистральное направление «Здоровье».  
Дефициты в данном направлении наблюдаются в отсутствии норм непрерывной работы с ЭСО, не включены вопросы 

здоровьесбережения в образовательную программу, отсутствует единая программа здоровьесбережения. Отсутствуют компетенции у 
заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения, не 
сформированы организационно-управленческие компетенции управленческой команды. В школе отсутствует спортивный зал, 

соответствующий требованиям СанПин, отсутствует спортивная инфраструктура для занятий физической культурой и спортом, отсутствует 
материально-техническая база для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий. Созданный в общеобразовательной 
организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. Отсутствует лицензия на 
осуществление образовательной деятельности по программам дополнительного образования. Отсутствует система работы по популяризации 
спорта; включенность массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 

В школе недостаточна работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне», отсутствуют система мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Учителя не владеют технологией формирования и развития 
умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Кадровый 
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дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Обучающиеся недостаточно информированы об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Отсутствуют соответствующие знания о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного 
комплекса ГТО. 

 

Магистральное направление «Творчество».  
Дефициты в данном магистральном направлении представлены, в основном, в малом количестве объединений дополнительного 

образования.  
-отсутствие материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.  
- кадровый дефицит 

- малый охват обучающихся дополнительным образованием, не созданы условия 

- недостаточное материально-техническое оснащение  
- разработка программ дополнительного образования без учета образовательных потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей. 
- отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 
- недостаточное количество обучающихся 

- отсутствие системы работы с детской инициативой. 
Другим дефицитом указано отсутствие в школе школьного хора: 
- недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию 

единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного хора.  
- отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 
- отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой тематики. 
- отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.  
- отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора. 

 

Магистральное направление «Воспитание».  
Дефициты в данном магистральном направлении представлены, в том, что родители не участвуют в разработке рабочей программы 

воспитания. Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туристско-краеведческой деятельности 
обучающихся, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения и рабочих программам данной направленности. Отсутствует 
сетевое взаимодействие с учреждениями дополнительного образования данной направленности. 



72 

 

Указано на отсутствие в школе военно-патриотического клуба в соответствии с разработанной концепцией, отсутствие материально-

технического оснащения.  
 

Магистральное направление «Профориентация».  
В рабочих программах по предметам, курсам нет разделов, связанных с самоопределением, профориентацией. Отмечается 

недостаточный уровень компетенций педагогических работников. Отсутствует сетевая форма реализации образовательной программы. 
Отсутствует программа профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. Требуется использование 
региональных профориентационных сервисов программ, аккредитованных на федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами- 

предприятиями / организациями на определенные месяцы, представляющими площадку для реализации мероприятий по профориентации 
обучающихся на уроке. Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального обучения обучающихся в 
общеобразовательной организации. Существует дефицит уровня компетенций педагогических работников по реализации 
профориентационных задач. 

 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда». 

Дефициты в данном магистральном направлении представлены, в основном, в прохождении курсов повышения квалификации. По 
ключевым условиям в магистральном направлении «Учитель. Школьная команда» дефицитов нет.  

Для того, чтобы выйти на высокий уровень, нашей образовательной организации необходимо обеспечить выполнение следующих 
задач:  

- прохождение не менее 80% учителей диагностики профессиональных компетенций;  
- достижение показателя - не менее 80% педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования;  
- не менее 80% педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации 

в сфере воспитания;  
- не менее 80% педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования;  
- достижение показателя - 100% управленческой команды, прошедшей повышение квалификации по программам из Федерального 

реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования;  
- ни одного учителя из числа учителей-предметников, преподающих математику, физику, информатику, химию, биологию, не прошли 

обучение по программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны 
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ДПП, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, 
физика, информатика, химия, биология);  

- обеспечить участие педагогов в конкурсах всероссийского уровня с достаточно высоким результатом. 
 

Ключевое условие «Школьный климат» 

В школе проводится недостаточно мероприятий, направленных на оказание адресной помощи целевым группам в образовательной 
среде. В штате школы недостаточно специалистов (педагог-психолог, учитель-логопед, учитель-дефектолог, социальный педагог), не 
осуществляется достаточное психолого-педагогическое сопровождение участников, поэтому есть риск увеличения обучающихся с 
антисоциальным, противоправным поведением. Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических 
работников по вопросам профилактики девиантного поведения.  

В школе отсутствуют специальные тематические зоны - психологически благоприятные школьные пространства для педагогов. 
Наблюдается высокий риск профессионального выгорания педагогических работников.  

 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

 

Регистрация педагогов в федеральной государственной информационной системе Моя школа составляет 100%. Но не в полном 
объеме разработаны локальные акты по использованию ФГИС «Моя школа». Недостаточно оборудовано рабочих мест педагогов 
необходимым оборудованием. Не все педагоги обладают необходимыми компетенциями и умениями использования возможностей работы 
во ФГИС «Моя школа», в том числе при организации оценочной деятельности. В рабочие программы у педагогов не включены виды 
учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». В настоящее время в школе частично разработан локальный акт о 
назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников для сопровождения и координации процессов внутри 
образовательной организации на платформе «Сферум». Не внесены соответствующие изменения и дополнения по применению Сферум в 
VK Мессенджере в рабочие программы педагогов. Не размещена информация на официальном сайте школы об использовании ИКОП 
«Сферум». В целом все педагоги, зарегистрированы и пользуются ИКОП (в основном как средство общения с обучающимися и их 
родителями (законными представителями)), но по обмену педагогическим опытом не все учителя включаются в сетевые профессиональные 
сообщества. Частично соответствует оснащение школы IT – оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам 
размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения материально-технической базой для внедрения, отсутствуют программы 
развития школьного библиотечного информационного центра. 
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2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 
Управленческая команда школы находится в стадии формирования, данное условие несомненно имеет влияние на внутренние 

факторы развития школы.  
Тем не менее, дефициты в прохождении курсов повышения квалификации, закрываются за счет контроля со стороны администрации 

школы прохождения педагогическими работниками КПК.  
Учителя продолжают участвовать в конкурсах педагогического мастерства, совершенствуя свои навыки. Следует отметить 

следующий внутренний фактор как низкая мотивация или нежелание педагогических работников в участии в конкурсах педагогического 
мастерства, прохождение курсов повышения квалификации, прохождение диагностики профессиональной компетенции, так как данные 
условия имеют влияние на увеличение педагогической нагрузки учителя.  

В школе отмечается недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения, недостаточное качество 
дифференциации и индивидуализации обучения.  

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников. Загруженность учителя препятствует 
эффективной подготовке обучающихся, призеров и победителей школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников, к региональному 

этапу.  
Дефицит высококвалифицированных кадров. Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.  
Отсутствие у администрации школы системы мотивации педагогических работников.  
Важным внутренним фактором влияющий на возникновение дефицитов является устаревшая материально-техническая база по 

предметам и в целом по школе. Обновление оборудования (техники) проходит медленным наращиванием, в связи с отсутствием 
достаточного финансирования. 
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2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 
направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание 38 баллов. Учителя школы в своей деятельности 
используют единые рабочие программы. Рабочие 
программы разработаны с использованием 
методических рекомендаций и онлайн конструктора. 
В отдельных 5 - 9 классах организовано обучение с 
углубленным изучением математики и русского 
языка, в 7-9 классах реализуется IT обучение. 10 – 11 

классы работают на основе универсального профиля с 

углубленным изучением математики и 
обществознания, технологического профиля с 
углубленным изучением физики и математики. В 11 

классе технологический профиль с углубленным 
изучением информатики, физики, математики. В 
школе существуют единые подходы к составлению 
расписания уроков. Разработаны единые 
рекомендации по проведению, оцениванию, объему 
контрольных работ и домашнего задания. Рабочие 
программы внеурочной деятельности реализуются в 
объеме 7 часов в неделю. Имеются 
специализированные кабинеты физики, химия, 
биологии, информатики и технологии. В школе 
открыт Центр образования цифрового и 
гуманитарного профилей «Точка роста». 

Обучающиеся участвуют в реализации проектной и 

Необходимо достичь высокого уровня. 
1. Реализовать сетевую форму организации 
обучения.  
2.Разработать единые рекомендации по 
проведению, оцениванию, объему контрольных 
работ и домашнего задания в соответствии с 
рекомендациями Минпросвещения к 
формированию графика проведения оценочных 
процедур в ОО и нормами СанПин.  
3.Реализация и соблюдение требований локального 
акта, регламентирующего формы, порядок, 
периодичность текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации обучающихся на уровне 
100%.  
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исследовательской деятельности. Обучающиеся (не 
ОВЗ) обеспечены учебниками в полном объеме. 
Предусмотрено применение электронных 
образовательных ресурсов из федерального перечня. 
Есть выпускники 9 -х классов, не получивших 
аттестаты. Обучающиеся принимают участие в 
муниципальном и региональном этапах ВсОШ. 
Кадровое обеспечение оказания психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся 
с ОВЗ, с инвалидностью обеспечено. Разработаны 
адаптированные основные общеобразовательные 
программы. 

2 Воспитание 17 баллов. Воспитательная работа осуществляется по 
всем направлениям, организовано ученическое 
движение, ведется работа в установлении сетевого 
взаимодействия. Организовано взаимодействие 
образовательной организации и родителей в процессе 
реализации рабочей программы воспитания. 
Осуществляется реализация рабочей программы 
воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ 
(критический показатель) 

Необходимо увеличить уровень (от 16 до 21 

баллов).  
1. Использовать возможность участия в 
федеральном проекте «Классная страна», который 
аккумулирует передовые идеи по развитию детского 
туризма. 
2. Организовать деятельность рабочей группы по 
модернизации программ краеведения и школьного 
туризма:  
3. Создать центр детских инициатив, пространства 
ученического самоуправления. 

4. Организовать деятельность военно-

патриотического клуба, 
3 Здоровье 20 баллов. 100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием. Организована 

просветительская деятельность, направленная на 
формирование здорового образа жизни (ЗОЖ), 

1.Разработать и обеспечить выполнение 
программы здоровьесбережения. 
1. Диверсификация деятельности школьных 
спортивных клубов по различным видам спорта. 
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профилактика табакокурения, употребления алкоголя 
и наркотических средств.  Реализуется общешкольная 

программа работы по противодействию и 
профилактике вредных привычек. Созданы условия 
для занятий физической культурой и спортом. 
Реализуются дополнительные образовательные 
услуги в области физической культуры и спорта. 
Школа принимает участие в спортивных 
мероприятиях на региональном и (или) 
всероссийском уровнях (во Всероссийских 
спортивных соревнованиях школьников 
Президентские состязания и Всероссийских 
спортивных играх школьников Президентских 
спортивных играх). В образовательной организации 
создана спортивная инфраструктура для занятий 
физической культурой и спортом, в том числе, 
доступной населению (в том числе на основе 
договоров сетевого взаимодействия). Наличие 
победителей и призеров спортивных соревнований (в 
том числе во Всероссийских спортивных 
соревнованиях школьников Президентские 
состязания и Всероссийских спортивных играх 
школьников Президентские спортивные игры) 

2. Разработать дополнительные 
образовательные услуги в области физической 
культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно 
посещающих занятия должна быть не менее 50% 

4 Творчество 24 балла. В образовательной организации 
реализуются дополнительные общеобразовательные 
программы по развитию творческих наклонностей, 
для участия в конкурсах, фестивалях, выставках, 
акциях, смотрах. Количество мероприятий школьных 
творческих объединений: концерты, спектакли, 

1. Организовать функционирование школьного 
театра  
2. Организовать функционирование школьного 
музея 

3. Организовать функционирование школьного хора 
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выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого 
школьного творческого объединения) составляет 
более 2 в год (для каждого школьного творческого 
объединения). Доля обучающихся, являющихся 
членами школьных творческих объединений, от 
общего количества обучающихся в организации 
составляет 10% до 29% обучающихся. 
Осуществляется наличие технологических кружков на 
базе общеобразовательной организации и в рамках 
сетевого взаимодействия. Учащиеся являются 
победителями и призерами различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций 

Осуществляется сетевая форма реализации 
дополнительных общеобразовательных программ 
(мобильные кванториумы, IT-кубы, Точки роста, 
экостанции, ведущие предприятия региона, 
профессиональные образовательные организации и 
образовательные организации высшего образования и 
др.) 

5 Профориентация 13 баллов. Школа вышла на заданный уровень 
«Школы Минпросвещения России» по показателям. 
Имеются соглашения с региональными 

предприятиями/организациями, оказывающими 
содействие в реализации профориентационных 
мероприятиях. Обучающиеся участвуют в 
моделирующих профессиональных пробах и 
тестированиях. Организовано обучение в IT, 

педагогическом классе. 
Посещают экскурсии в организациях СПО и ВО. 

- Организовать профессиональное обучение 
старшеклассников по профессиям рабочих и 
служащих с использованием собственной МТБ или 
МТБ предприятия реального сектора экономики с 
целью получения первой профессии одновременно 
с общим образованием. 
- Определить сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, 



79 

 

материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы). 
- В рамках реализации программы по воспитанию 
организация  встреч обучающихся с 
представителями рабочих профессий и служащих; 
посещение обучающимися и родителями дней 
открытых дверей образовательных организаций 
высшего, среднего профессионального образования 

6 Учитель. Школьная 
команда 

13 баллов. В организации используются единые 
подходы к штатному расписанию. Предусмотрены 
меры материального и нематериального 
стимулирования. Развивается система наставничества 
(положение о наставничестве, дорожная карта о его 
реализации, приказы). Имеются методические 
объединения учителей (всего 10). Осуществляется 
участие педагогов в конкурсном движении. В школе 
имеются штатные единицы узких специалистов 
(психолога, дефектолога, логопеда). 

- Провести мониторинг обучения учителей по 
дополнительным профессиональным программам, 
направленным на формирование у обучающихся 
навыков, обеспечивающих технологический 
суверенитет страны (математика, физика, 
информатика, химия, биология).  
- Провести анализ имеющихся программ 
дополнительного профессионального образования 
региональных институтов развития 
образования/институтов повышения квалификации, 
программ, размещенных в Федеральном реестре.  
- Обеспечить анализа / самоанализ 
профессиональной деятельности учителей 
математики, физики, информатики, химии, 
биологии, осуществляющих реализацию программ 
углубленного/профильного обучения. 
- Разработать план мероприятий по выявлению 
потребности и организации курсовой подготовки 
учителей математики, физики, информатики, 
химии, биологии, осуществляющих реализацию 
программ углубленного/профильного обучения.  



80 

 

- Формирование перспективного плана повышения 
квалификации учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии, осуществляющих 
реализацию углубленного/профильного обучения, 
по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре.    
- Включение в индивидуальные образовательные 
маршруты учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии, осуществляющих 
реализацию  углубленного/профильного обучения, 
плана обучения по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре. 
 

7 Школьный климат 16 баллов. Организовано участие обучающихся в 
социальных и психологических тестированиях, 
организовано психолого-педагогическое 
сопровождение. Создан Управляющий Совет. 

Формировать психологически благоприятное 
школьное пространство для педагогов и 
обучающихся. 

8 Образовательная среда 11 баллов. Разработаны ЛА, организация подключена 
к высокоскоростному интернету, используется 
информационно-коммуникационная платформа 
СФЕРУМ. 100% педагогических работников 
зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя школа»   

Необходимо создать спортивные площадки, 
актовый и спортивные залы, зал хореографии, 
различные студии и т.д., необходимые для 
организации дополнительного образования, досуга, 
в том числе путем модернизации школьного 
пространства, использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 
пространства. 
- Выделить помещения для организации 
двухразового горячего питания в том числе путем 
модернизации школьного пространства, 
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использования возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства.  
- Организация повышения квалификации 
управленческой команды в вопросах реализации 
модели «Школа полного дня» на основе интеграции 
урочной и внеурочной деятельности обучающихся, 
программ дополнительного образования детей. 
- Использовать горизонтальное обучение, 
наставничество. 
 - Решить кадровый вопрос путем привлечения 
внешнего совместителя, в рамках сетевого 
взаимодействия, путем принятие штатного 
специалиста.  
- Осуществление мониторинговых исследований 
инфраструктурных условий для создания 
мотивирующего эффективного школьного 

пространства, современной технологичной и 
комфортной образовательной среды; кадрового 
обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 
общеразвивающей деятельности, программ 
дополнительного образования, направлений 
внеурочной деятельности как элементов 
«внеурочно-досуговой» модели. 

 

Результаты проблемно - ориентированного анализа:  

Магистральные 
направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание - Выполнение 
государственного задания на 

- Снижение количества 
учеников вовлеченных в 

Изменение содержания 
качества образования в 

Потребность усиления 
индивидуальной 
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протяжении последних 3 лет 
на 100%. 
- Достижение обучающимися 
высоких образовательных 
результатов по обязательным 
и профильным предметам.  
- Школьники успешно 
участвуют в муниципальных 
и региональных олимпиадах, 
конкурсах, конференциях 
различной направленности. 
 - Наличие нескольких 
профилей обучения на 
уровне среднего общего 
образования. 

исследовательско-проектую 
деятельность.  
Знаниевый  
ориентированный подход к 
содержанию  
образования и оценка 
учебных достижений 
учащихся.  
Неэффективная работа 
ученического совета школы. 
Отсутствие творческих групп  
учителей, способных к 
изменениям своей 
профессиональной  
деятельности.  
Создание возможности 
свободного выбора и  
самореализации в 
образовательном процессе.  
- Недостаточная 
результативность участия в 
интеллектуальных 
олимпиадах и конкурсах 
всероссийского уровня. 
Отсутствие программ, 
реализуемых в сетевой 
форме, 
- Библиотечный фонд 
укомплектован 

соответствии с требованиями 
международных исследований 
предполагает усиление 
самостоятельной работы 
обучающихся по обеспечению 
высоких результатов в форме 
ИУП, 
- Расширение количества 
программ, реализуемых с 
применением дистанционных 
технологий. 
- Расширение спектра 
образовательных услуг, 
внедрение вариативных 
программ и технологий, 
- Есть спрос на углубленное 
изучение и профильное 
образование 

 

составляющей в 
образовании ребенка 
должна быть обеспечена 
ростом 
профессионального 
мастерства педагога, 
- Недостаточный процент 
использования ИКТ- 

технологий в 
повседневной 
педагогической 
деятельности в связи с 
недостаточно развитой 
МТБ. Отсутствие 
разнообразия программ 
внеурочной деятельности, 
что снижает уровень 
мотивации обучающихся 
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недостаточно, нет новых 
поступлений, в т. ч. 
электронных изданий, УМК 
в соответствии с 
обновленными ФГОС 

Воспитание -Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей в 
процессе реализации рабочей 
программы воспитания 

Не достаточно организован 
административный контроль 
деятельности классных 
руководителей. 

Внесение изменений в план 
административного контроля, 
учитывающие контроль 
деятельности классных 
руководителей 

Перераспределен ие 

приоритетов в 
общечеловеческих 
ценностях, 
педагогическая 
несостоятельность части 
родителей, увеличение 
числа детей, имеющих 
риски учебной 
неуспешности 

Здоровье Единые подходы к 
организации и контролю 
горячего питания 

Нарушение режима питания, 
принципов Здорового 
питания учащимися вне стен 
школы 

Организация просветительской 
деятельности по ЗОЖ, 
профилактика вредных 
привычек диверсификация 
деятельности ШСК 

Рост хронических 
заболеваний у детей и 
подростков 

Творчество Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 

Сетевая форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Функционирование школьных 
творческих объединений 

Низкая активность 
учащихся 

Профориентация Опыт участия школы в 
проекте «Билет в будущее» 

Организация профильных и 
предпрофильных классов (IT, 

педкласс) 

Трудности с личностным и 
профессиональным 
самоопределением детей 

Жизненные/производственные 
задачи 

Отсутствие мотивации 
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Учитель. Школьная 
команда 

Создана управленческая 
команда - команда 
единомышленников, 
- Высокий уровень 
профессиональной 
подготовки преподавателей 
(70 % учителей имеют 
высшую и первую 
категорию). 
- Слаженный коллектив  
опытных педагогов, 
- Высокая квалификация 
педагогов  
 

 

- Сильная зависимость от 
решений администрации, 
недостаточно высокая 
инициативность, 
самостоятельность и 
ответственность в 
деятельности коллегиальных 
органов управления.  
- Инертность отдельных 
педагогов в принятии новых 
технологий, 
- Эмоциональное выгорание 
педагогов в связи с 
увеличением объема работы, 
- Высокая загруженность 

педагогов, 
- Узкая предметная  
направленность  
деятельности педагогов, 
недостаточное стремление 
интегрировать свою  
деятельность и создавать 
совместные творческие 
проекты. 

- Возможность использования 
потенциала коллегиальных 
органов управления, 
- Обучение педагогов новым 
образовательным технологиям, 
их внедрение в практику  
Работы, 

- Мотивация на разработку  
индивидуальных и  
совместных творческих 
проектов в рамках  
создания культурно- 

образовательного пространства 
как условие личностной  
самореализации и проявления 
детской  
инициативы. МО, их  
защита. 
 

- Несовершенство 
механизмов реализации, 
- Устаревающая МТБ  
не дает возможности 

 реализации новых  
форм и методов  
работы  

Школьный климат Наличие специалистов в 
школе: педагог-психолог и 
социального педагог  

Отсутствие специальных 
тематических зон и 
территорий 

Организация работы школьной 
службы медиации. 

Недостаток 
квалифицированных 
кадров. 

Отсутствие возможности 
оказания 
психологических услуг 
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высокого уровня 
некоторым категориям 
детей, нуждающихся в 
особом внимании в связи 
с высоким риском 
уязвимости. 

Образовательная 
среда 

Использование ФГИС «Моя 
школа» 

Недостаточное оснащение 
IT-оборудованием 

Формирование концепции 
организации центра детских 
инициатив 

Увеличение затрат на 
реализацию программы 
несовершенство 
действующей 
нормативно�правовой 
базы, ведущее к риску 
нарушения нормативных 
требований; 
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SWОТ-анализ потенциала развития МОУ «Увинская СОШ №2» позволяет предположить, что в настоящее время Школа не в полной 
мере располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образования, востребованного 
родителями (законными представителями) обучающихся и социумом.  

Для реализации программы развития школе требуется обновлённая учебно-методическая, материально- техническая базы и обновление 
кадрового обеспечение. (В школе мало молодых педагогов, требуется педагоги русского языка, иностранного языка, математики, физики, 

информатики). Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование и 
развитие образовательной организации. Вместе с тем, существует ряд факторов, которые могут привести к снижению эффективности работы 
Школы.  

Таким образом, к сильным сторонам относятся:  
Слаженный коллектив квалифицированных опытных педагогов;  
Использование информационных ресурсов сайтов и порталов;  
Сложившаяся система управления ОУ позволяет педагогам находиться в постоянном творческом поиске.  
 

Основные риски развития связаны:  
С устаревающей материально-технической базой;  
С быстрым переходом на компетентностную модель, что может создать психологическое напряжение у части педагогического 

коллектива:  
С дефицитом кадров (по отдельным предметам)  

Пути решения:  
1. Активная информатизация образовательного процесса  
2. Совершенствование системы управления ОО по обеспечению адекватной реакции на динамично изменяющиеся потребности общества;  
3. Поиск педагогических идей по обновлению содержания школьного образования; увеличение количества инновационно-активных 

технологий и авторских разработок и включение их в образовательный процесс  
4. Развитие кадрового состава.  



3. Основные направления развития организации. 
3.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 
3.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное 

направление, 
ключевое условие 

Знание 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Знание: качество и объективность» 

Цель Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихя и 
конструирование мотивирующей образовательной среды. 

Задачи 1. Повысить качество образования в ОУ, за счёт выявления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов, а также 
проведения адресной профилактики рисков снижения образовательных результатов, выявленных в ОУ. 
2. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования. 
3. Обеспечить непрерывную систему методического сопровождения процесса повышения качества образования. 
4. Выявить уровень функциональной грамотности у обучающихся, сформировать систему работы по его повышению. 

5. Совершенствовать условия для развития инклюзивного образования для детей с ОВЗ, детей-инвалидов через реализацию 
мероприятий по созданию безбарьерной среды, формирование модели инклюзивного образования, развитие 
инфраструктуры и технологий дистанционного обучения. 
6. Развивать сетевые формы реализации образовательных программ. 
7. Обеспечить качественную реализацию ФГОС через совершенствование материально- технических условий. 
8. Обеспечить стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях 
по обмену передовым педагогическим опытом 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
- объективность проведения оценочных процедур; 
- целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; 
- дифференцированный и индивидуальный подход к повышению качества образования; 
- непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности; 
- адресная поддержка; 
- вариативность, мобильность 

Планируемые 
результаты 

1. Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного 
пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его 
непрерывного совершенствования. 
2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 
3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов, 
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 подтверждающихся результатами независимой оценки качества образования. 
4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. 
5. Положительная динамика результатов образовательной деятельности в ОО (на основе объективных данных). 
6. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов, повышение уровня профессионального мастерства, 
результативной работы в инновационном режиме в условиях Федеральных образовательных стандартов. 
7. Выявление рисков снижения образовательных результатов и организация профилактики рисков снижения 
образовательных результатов. 
8. Выявление ресурсных дефицитов и их устранение. 
9. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех уровнях образования. 

Сроки реализации 2024-2028 

Перечень 
мероприятий 

1. Мониторинг реализации в образовательном процессе критериев единого образовательного пространства: единых рабочих 
программ по учебным предметам (1-11 классы); единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 
2. Мониторинг расширения спектра использования программ по внеурочной деятельности. 
3. Совершенствование Положения по внутренней системе оценки качества образования с учетом задач проекта «Школы. 
Минпросвещения». 
4. Разработка и оформление пакета нормативных документов по развитию инклюзивного образования: план по развитию 
инклюзивного образования; реализация плана по развитию инклюзивного образования; план повышения квалификации 
педагогических и руководящих работников по организации получения образования обучающимися с ОВЗ и 
инвалидностью; обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования. 
5. Анализ образовательных потребностей в применении сетевой формы реализации образовательных программ. 
6. Мониторинг реализации программ с углубленным изучением предметов. 
8. Мониторинг совершенствования материально-технического оснащения образовательного процесса с учетом требований 
федеральных государственных стандартов. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Заместители директора по УВР: Могилева Л.А., Иванова С.А. 
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Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по учебным предметам. 
2. Удовлетворенность родителей качеством общего образования. 
3. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 
4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ. 
5. Увеличение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 
6.  Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 
7. Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды. 
 

Система оценки 
результатов и 
контроля 

реализации 

Административный контроль в рамках ВСОКО. Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет 
Управляющий Совет Школы и Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке 
достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов 
инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем 
собрании работников и заседании Управляющего Совета, публикуются на сайте как часть отчёта о самообследовании. При 

необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора. Соблюдение 
показателей исполнения государственного задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 100%. 

 

Магистральное 

направление, 
ключевое условие 

Воспитание 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Проект «Воспитание гражданина» 

Цель создание системы патриотического воспитания, формирование у обучающихся высокого патриотического сознания, 
верности Отечеству, готовности к выполнению конституционных обязанностей; создание условий развития духовной и 
нравственной культуры подрастающего поколения, для творчества детей, их гражданского становления и формирование 
активной жизненной. 

Задачи 1. Создать условия для развития духовно-нравственных ценностей, развитие позитивных отношений к этим ценностям.  
2. Инициировать и поддерживать ученическое самоуправление – как на уровне школы, так и на уровне классных сообществ. 
3. Поддерживать деятельность функционирующих на базе школы детских общественных объединений и организаций 
(Движение Первых, Орлята России, Юнармия и др).  
4. Вовлекать обучающихся в проекты, связанные с социальной поддержкой различных групп населения.  
5. Организовать работу, направленную на расширение представления обучающихся о здоровом образе жизни, привлекать к 
участию в мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил здорового образа жизни, ценности жизни, 
здорового питания.  
6. Организовать работу с семьями школьников, их родителями или законными представителями, направленную на 
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совместное решение проблем личностного развития детей; 
7.Организовать штаб Воспитательной работы. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
- развитие условий для самоопределения и самореализации личности на основе принципов взаимопонимания и 
сотрудничества между людьми;  
- создание условий развития духовной и нравственной культуры подрастающего поколения,  
- создание условий для творчества детей, их гражданского становления и формирование активной жизненной. 
- развития чувства достоинства личности, ответственности за Родину, воспитание эмоционально-волевых качеств и 
интересов гражданско-патриотического характера; 
- знание основных законов государства, уважения к Конституции, соблюдение законов, четкое осознание своих прав и 
обязанностей в обществе; 
- знакомство с историей своего народа, его обычаями культурными традициями, изучение истории своей семьи, улицы, 
города, края 

 

Планируемые 
результаты 

Планомерная реализация поставленных задач позволит организовать в школе интересную и событийно насыщенную жизнь 
детей и педагогов, что станет эффективным способом создания целостной системы патриотического воспитания 

Сроки реализации 2024-2028 

Перечень 
мероприятий 

-реализация плана воспитательной работы; 
-реализация рабочей программы воспитательной работы; 
-наличие уголка государственной символики. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Заместитель директора по УВР Головкова Т.Н. 
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Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по воспитанию. 
2.Удовлетворенность родителей качеством проводимых мероприятий по воспитанию. 
3. Увеличение количества обучающихся, участвовавших в мероприятиях.  
4.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией 
образовательных программ. 
5. Совершенствование педагогических условий для развития творческих инициатив школьников. 

6. Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды. 
Система оценки 
результатов и 
контроля 
реализации 

Мониторинг направления деятельности  

 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Здоровье 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Мы – за здоровый образ жизни!» 

Цель формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе применения специальных 
технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 
психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 
обучающихся. 
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Задачи 1. Использовать здоровьесберегающие оптимальные режимы учебно-воспитательной работы. Разработать, внедрить в 
практику лучший опыт использования, совершенствовать здоровье сохраняющие технологий обучения и воспитания, 
адекватные возможностям детей; 

2. Содействовать гармоничному развитию детей путем профилактики и коррекции возможных отклонений физического 
состояния и здоровья на каждом возрастном этапе; 

3. Обучить педагогов необходимыми знаниями в области здоровья; 
4. Оказать педагогам конкретную помощь в изучении физиологических возможностей организма детей, определении 

уровня физического развития, соответствия биологического возраста паспортному, ведение наблюдений за ростом и 
развитием ребенка; 

5. Организовать работу, направленную на расширение представления обучающихся о здоровом образе жизни, привлекать 
к участию в мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил здорового образа жизни, ценности жизни, 
здорового питания; 

6. Создать школьную модель профилактики и коррекции социальных вредностей; 
7. Привлекать к сдаче нормативов ГТО; 
8. Расширить список реализуемых дополнительных образовательных программ 
9. Обеспечить доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми. 

 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
- принцип интеграции работы с различными направлениями программы воспитания; 
- целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; 
- адресная поддержка; 
- вариативность, мобильность 

Планируемые 
результаты 

1. Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников педагогического процесса. 
2. Сформирована валеологическая культура педагогов, обучающихся и их родителей. 
3. Внедрены новые традиции, пропагандирующие и способствующие здоровому образу жизни. 
4. Отслежены параметры личностного здоровья всех участников педагогического процесса. 
5. Создана школьная модель профилактики и коррекции социальных вредностей (табакокурения, алкоголизма, 
токсикоманией, наркомании малоподвижный образ жизни). 
6. Создана школьная модель социально-педагогической поддержки детей «группы риска» и детей-инвалидов. 
7. Организована работа школьного спортивного клуба. 
8. Увеличен охват и Популяризация выполнения норм ГТО. 
9. Расширен список реализуемых дополнительных образовательных программ 
10. Обеспечена доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми. 
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Сроки реализации 2024-2028 

Перечень 
мероприятий 

1. Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике табококурения, наркомании; 
2. Реализация программы здоровьесбережения; 
3.Подготовка обучающихся к выполнению испытаний (тестов) Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО; 
4. Участие обучающихся в региональных и всероссийских массовых физкультурно-спортивных мероприятиях; 
5. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (более 5 видов спорта); 
6. Расширение спектра внеурочной деятельности спортивно-оздоровительного направления (более 5 направлений); 
7. Доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми во внеклассное время. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Заместитель директора по УВР Головкова Т.Н., руководитель ШСК «Новое поколение» 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

Увеличилась:  
1. Доля обучающихся, привлеченных к систематическим занятиям физической культурой и спортом. 
2. Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, алкоголь, табак). Увеличение количества видов спорта в 

школьном спортивном клубе. 

3. Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории 
на 1 сентября текущего года 

4. Доля семей с детьми, использующих спортивную инфраструктуру школы. 
5. Доля учащихся, охваченных дополнительным образованием. 
6. Доля (в %) педагогов, использующих здоровьесберегающие технологии, формы и методы в организации 

учебной деятельности 

7. Доля учащихся, охваченная организованным горячим питанием. 
8. Доля обучающихся, вовлеченных в тематические смены летнего оздоровительного лагеря. 
9. Динамика уровня сформированности у учащихся компетентности здоровьесбережения. 
10.  Динамика уровня компетентности педагогов в области здоровьесбережения. 
11. Совершенствование условий для выявления и развития спортивно одаренных детей, поддержки детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 
Система оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

Мониторинг здоровьесберегающей деятельности  



94 

 

94 

 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Творчество 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Мир вокруг нас!» 

Цель Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной реализации 
потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного 

развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как субъекта общественной 
деятельности. 

Задачи 1. Создать условия для функционирования школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности 

и дополнительного образования. 
2. Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и создавать необходимые условия для 

активизации познавательной и творческой деятельности учащихся. 
3. Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям окружающего мира. 
4. Воспитывать самостоятельность и активность. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
1. Формирование ведущих интегративных качеств личности. 
2. Развитие личности в результате практической деятельности. 
3. Оптимальное сочетание индивидуального воспитания, самовоспитания и воспитания в коллективе. 
4. Неразрывная связь с воспитательными факторами среды. 

Планируемые 
результаты 

1. Повысилась роль системы общего и дополнительного образования в воспитании детей, а также повысилась 
эффективность деятельности организаций сферы физической культуры и спорта, культуры. 
2. Обеспечена доступность для всех категорий детей возможностей для удовлетворения их индивидуальных 

потребностей, способностей и интересов в разных видах деятельности независимо от места проживания, материального 
положения семьи и состояния здоровья. 
3. Созданы условия для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, 

культуры и спорта, в том числе путем реализации государственных, федеральных, региональных и муниципальных 

целевых программ. 
4. Утверждены в детской среде позитивные модели поведения как нормы, снижение уровня негативных социальных 

явлений. 
Сроки реализации 2024-2028 
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Перечень 
мероприятий 

1. Функционирование школы полного дня, включая организацию системы внеурочной деятельности и дополнительного 
образования; 

2. Психолого-педагогическая диагностика способностей детей, их сопровождение;  
3. Проведение мониторинга занятости обучающихся во внеурочное  время; 
4 .  Индивидуальная работа с детьми, проявившими выдающиеся способности, по формированию и развитию их 

познавательных интересов;  

5 .  Организация тематических смен лагеря с дневным пребыванием детей;  

6. Реализация всех курсов внеурочной деятельности;
7. Реализация дополнительных общеразвивающих программ дополнительного образования 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Заместитель директора по УВР Головкова Т.Н. 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Наличие не менее трех объединений (школьный театр, школьный музей, школьный хор, школьный туристический 

клуб, школьный пресс-центр); 
2. Положительная динамика участников и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований 
различного уровня; 
3. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность школы полного дня, включая внеурочную 

деятельность и дополнительное образование; 
4. Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по выявлению творческих и одаренных детей. 

Система оценки 
результатов и 
контроля 
реализации 

Ф естиваль «В содружестве семья и школа». 
Мониторинг 

 

 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Профориентация 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «В мире профессий» 

Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 
жизненного пути. 
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Задачи 1. Систематизация и совершенствование существующих практик профориентации с применением массовых 

цифровых инструментов; 
2. Активное включение обучающихся в процесс самоопределения на основе неоднократных профессиональных проб; 
3. Накопление цифрового портфолио обучающегося и выработка рекомендаций по построению индивидуального 

учебного плана, в соответствии с выбранными профессиональным и компетенциями по итогамучастия в проекте 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
- целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; 
- дифференцированный и индивидуальный подход; 
-непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности; 
-адресная поддержка; 
- вариативность, мобильность 

Планируемые 
результаты 

1. Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии; 
2. Создание системы профессиональной ориентации в школе; 
3. Обучение основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда. 

Сроки реализации 2023-2028 

Перечень 
мероприятий 

1.Реализация календарного плана профориентационной работы.  
2.Участие в федеральном проекте ПроеКТОриЯ. 
3. Организация тематических экскурсий и событий с участие профессиональных сообществ. 
4. Участие обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике на сайте bvbinfo.ru в рамках проекта 

«Билет в будущее». 
5. Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на базе предприятий-партнеров. 
6. Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее»; 
7. Реализация модуля профориентационной работы в рабочей программе воспитания. Психологическое и тьюторское 
сопровождение выбора профессии. 
8. Вовлечение семьи в профориентационный процесс. 
9. Организация экскурсий на предприятия района. 
10. Профориентационные классные часы. 
11. Внеклассная проектно-исследовательская деятельность, встречи, беседы. 
12. Деятельность объединений дополнительного образования. 
13. Проведение системной профориентационной работы в рамках урочной и внеурочной деятельности.  

 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 
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Руководитель 
проектной группы 

Заместитель директора по УВР Головкова Т.Н. 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Увеличение доли обучающихся-участников онлайн-диагностики, профессиональных проб проекта «Билет в будущее»; 
2. Увеличение количества участников профориентационных мероприятий. 
3. Увеличение доли обучающихся, выбирающих профиль обучения на уровне среднего общего образования в соответствии 
со своими профессиональными запросами, до 80 %. 
4. Увеличение количества курсов внеурочной деятельности профориентационной направленности. 

Система оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

Промежуточный и итоговый мониторинг. Процент роста 

 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Школьный климат 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Мы вместе» 

Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного климата, способствующего 
эмоциональному благополучию детей и эффективному учебному процессу 

Задачи 1. Создание специальных условий получения образования каждого обучающегося; 
2. Развитие системы психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательных отношений; 
3. Развитие коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся; 

4. Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и 
медицинской помощи обучающимся; 
5. Контроль и улучшение социально-психологического климата в школе, в классных коллективах; 

6. Разработка и реализация антибуллинговой программы; 
7. Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки. 

Основные принципы 
реализации проекта 

-участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата; 
-укрепление связей между семьей и школой; 
- системность и последовательность осуществления взаимопомощи, где учителя поддерживают академическое, 
социальное и эмоциональное развитие обучающихся; 
-дифференцированный и индивидуальный подход к образованию психологической службы школы 
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Планируемые 
результаты 

1. Организовано психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений. 
2. Реализована антибуллинговая программа. 
3. Создана коворкинг зона в образовательной организации. 
4. Создан уголок психологической разгрузки. 
5. Повышен уровень профессионального мастерства специалистов психолого-педагогической службы. 
6. Обеспечено улучшение психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах; 
7. Повышен уровень культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 
8. Разработана комплексная стратегия, направленная на улучшение состояния здоровья обучающихся и педагогов, 

организация их активного отдыха. 
10. Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование в центре комнаты психологической разгрузки для педагогов, 

а в классах уголков двигательной активности. 
11. Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения и 

морально-этической ориентации. 
12. Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных 
образовательных стандартов. 

Сроки реализации 2024-2028 

Перечень 
мероприятий 

1. Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников 
образовательных отношений. 
2. Регулярное проведение социально-психологического тестирования обучающихся, направленного на профилактику 

незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 
3. Увеличение количества родителей, обучающихся, принимающих совместное участие в общешкольных мероприятиях. 
4. Увеличение количества педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Заместитель директора по УВР 
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Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 
2. Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 
3. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы. 
4. Показатель укомплектованности школы кадрами психологической службы. 
5. Доля педагогов-психологов, учителей-дефектологов, учителей- логопедов, социальных педагогов, прошедших 
повышение квалификации. 
6. Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом тестировании, направленного на профилактику 
незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 
7. Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы. 
8. Увеличение доли учащихся, принимающих активное участие в социально значимых мероприятиях и акциях и 
общественной жизни школьников. 

Система оценки 
результатов и 
контроля 
реализации 

1. Диагностика 

2. Консультации 

 

Магистральное 
направление, 
ключевое условие 

Учитель. Школьные команды 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Конкурсное движение» 

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе адресного методического 
сопровождения 
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Задачи 1. Сформировать «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами 
инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся; 
2. Обеспечить образовательную организацию на 100% высококвалифицированными педагогическими кадрами; 
3. Создать правовые, организационные условий для развития профессиональной культуры педагогических работников; 
4. Обеспечить внутри школьной системы непрерывное повышение профессионального мастерства педагогических 
работников; 
5. Оптимизировать штатное расписание с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного 
процесса, социального заказа ОУ; 
6. Повысить квалификацию управленческой команды и привести штатное расписание в соответствие с потребностями 
образовательной системы школы. 
7. Эффективно реализовать Целевую модель наставничества. 

8. Стимулировать участие педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену 
передовым педагогическим опытом. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами проекта являются: 
-целенаправленность деятельности в соответствии с образовательным запросом и заказом педагогических кадров центра 
образования; 
-системность и последовательность осуществления преемственности и непрерывности образования педагогических 
кадров ОУ; 
-интеграция педагогической науки и практики; 
-дифференцированный и индивидуальный подход к образованию педагогических кадров центра образования; 
-всеобщность, непрерывность, единство общей и профессиональной культуры; 
-индивидуализированность (адресность); 
-взаимосвязь и преемственность; 
-доступность; 
-вариативность. 
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Планируемые 
результаты 

Создана модель развития профессиональной компетентности педагогов в условиях действия профессионального 
стандарта. 

Разработана программа сопровождения педагогических кадров. 
Разработаны индивидуальные планы развития педагогов.  
Достигнуто результативное и качественное участие учителей в профессиональных конкурсах. 
Созданы условия, обеспечивающие личностный рост педагогов.  
Повышен уровень профессионального мастерства работающих педагогов.  
Созданы условия для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных 

стандартов. 
Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего 

повышение качества образования и формирование выпускника центра образования в соответствии с определенной 
моделью.  

Создана система стимулирования деятельности результативно работающих педагогов центра образования через 
систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития центра образования.

Сроки реализации 2024-2028 

Перечень 
мероприятий 

1. Создание системы непрерывного планомерного повышения квалификации, в том числе на основе использования 
современных цифровых технологий. 
2. Создание условий для повышения квалификации работников по программам из федерального реестра. 
3. Создание условий для участия педагогических работников в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом 
и лучшими практиками. 
4. Создание условий для получения дополнительного профессионального образования, в том числе стажировок. 
5. Участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации. 
6. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней. 
7. Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании 
кадрового состава образовательной организации. 
8. Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в 
различные формы поддержки и сопровождения. 
9. Увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов, новых дополнительных программ и 
программ внеурочной деятельности. 
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Ресурсное 
обеспечение 

1. Нормативно-правовой «Положение об индивидуальном образовательном маршруте» 

2. Управленческая команда: директор, заместители директора по учебной работе, учебно-воспитательной работе 

3. Кадровое: творческие группы педагогов 

4. Финансовое: система материального поощрения 

5. Материально-техническое: наличие компьютер 

6. Информационно-коммуникативное: использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе, 
школьный сайт. 

Руководитель 
проектной группы 

Заместитель директора по УВР Тюлькина М.А. 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами. 
2. Низкий показатель текучести кадров. 
3. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной 
организации в течение трех лет. 
4. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров. 
5. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров. 
6. Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, 
исследовательскую и диагностическую деятельность. 
7. Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое 
сопровождение. 
8. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество ». 
9. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении 

Система оценки 
результатов и 
контроля 
реализации 

Мониторинг направления деятельности  
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Магистральное 

направление, 
ключевое условие 

Образовательная среда 

Название 
подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Образовательная среда» 

Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы управления учебно-методическими 

материалами, учебным процессом; информационно-управляющие системы; системы текущего и итогового оценивания и 
т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 
электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 
процесса. 
2. Обеспечить ОУ IT-оборудованием. 
3. Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 
возможностей. 
4. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 
ИКОП «Сферум». 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются: 
- целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; 
- непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности; 
- адресная поддержка; 
- вариативность, мобильность 

Планируемые 
результаты 

1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 
электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 
процесса. 
2. Обеспечено ОУ IT-оборудованием. 
3. Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 
возможностей. 
4. Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 
ИКОП «Сферум». 

Сроки реализации 2024-2028 
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Перечень 
мероприятий 

1. Развитие цифровой информационно-образовательной среды при реализации основных общеобразовательных программ 
в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере 
образования. 
2. Использование ФГИС «Моя школа». 
3. Участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и 
поддержки начинающих учителей. 
4. Функционирование Управляющего совета и ученического самоуправления. 

Ресурсное 
обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной группы 

Заместитель директора по УВР Тюлькина М.А. 

Целевые 
индикаторы 
результативности 

1. Доля использования учителями и учащимися ФГИС «Моя школа». 
2. Соответствие материально-технической базы для внедрения модели цифровой образовательной среды. 
3. Количество мер, принятых для обеспечения информационной безопасности. 
4. Доля педагогов, применяющих цифровые образовательные технологии в образовательной деятельности. 
5. Доля педагогических и руководящих работников, повысивших квалификацию в области современных цифровых 
технологий в образовании. 
6. Число участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Урок Цифры». 
7. Соответствие материально-технической базы для внедрения модели цифровой образовательной среды. 
8. Процент обновления информационного наполнения и функциональных возможностей официального сайта школы. 
9. Доля учащихся, применяющих цифровые образовательные ресурсы в образовательной деятельности. 
10. Доля педагогов, вступивших в профессиональные сообщества с целью обмена опытом и помощи начинающим 
учителям через ИКОП («Сферум»). 

Система оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

Мониторинг 

 

 



3. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 
уровня). 

№ 
п/п  

Уровень Конечный результат 

1 На уровне учредителя  
 

Достигнут полный уровень «Школы Минпросвещения 

России», образовательная организация соответствует 
единым требованиям к организации образовательной, 
воспитательной деятельности, образовательной среде, 
школьному климату 

2 На уровне 
администрации  
 

Функционирует модель обновленной управляющей 
системы образовательной организацией, основной целью и 

результатом которой является оказание доступных 

качественных образовательных услуг; в ее структуре 

присутствуют все субъекты управления, а также 
реализована возможность непрерывного обучения и 
повышения профессиональных компетенций педагогов. 
Школа функционирует по единым критериям и 
активностям, обеспечивает доступность качественного 
образования и предоставляет равные возможности для всех 
обучающихся. 

Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и внеурочная деятельность. Создана 

воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, 
духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей 

3 На уровне 
педагогических 

работников 

 

Учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. Разработаны и 

апробированы мероприятия, направленные на обучение, 
профессиональное развитие педагогов 

4 На уровне 
обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей) 
 

Семья – активный участник процесса социализации, 
выбора профессионального и жизненного пути, 
формирования мировоззрения. Личностные результаты 
обучающихся 

формируются на основе развития их самосознания, 
самоопределения и морально-этической ориентации 

5 На уровне партнеров  
 

Расширены партнерские отношения/ сетевое 
взаимодействие: заключены договора с близлежащими 
профессиональными учебными заведениями, 
предприятиями 

 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): количество и 

характеристики 

Требуемые 
ресурсы 

Источники 
получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

- Разработка положения о 
Штабе воспитательной работы, 
включающего порядок работы с 
детской инициативой. 
- Разработка положения о 
применении электронного 
обучения, дистанционных 
образовательных технологий 
при реализации 
образовательных программ, 
«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 
подключению и использованию 
ФГИС «Моя школа». 

В школе сформирован пакет 
нормативно-правовых документов 
для реализации образовательного 
процесса: 
- основная образовательная программа 
НОО, ООО, СОО;  
- основная образовательная программа 
НОО и ООО, соответствующей 
требованиям обновленных ФГОС- 2021;  

-Правила приема граждан на обучение 

по образовательным программам НОО, 
ООО, СОО;  
- Положение о формах получения 
образования;  
- Положение о периодичности и порядке 
проведения текущего контроля, 
промежуточной аттестации учащихся;  
- Положение об организации обучения 
обучающихся по индивидуальному 
учебному плану;  
- Положения о формах получения 
образования;  
- Положение о языке образования; - 

Положение о комиссии урегулированию 
споров между участниками 
образовательных отношений;  
- Положение о нормах 
профессиональной этике педагогических 
работников;  
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- Положение о ВСОКО и др. 

 Материально-

техническое обеспечение 

Центр образования цифрового 
и гуманитарного профилей 

«Точка роста», 
Кабинет химии, 
Школьный музей, 
Кабинет психологов, 
 

 

Школа располагается в 
четырехэтажном здании на 800 мест 
с актовым залом, двумя спортивными 
залами, хореографическим залом, 
медицинским кабинетом, 
стоматологическим кабинетом, 
столовой, Информационно-

библиотечным центром и читальным 
залом. Общая площадь 
образовательного учреждения - 

7179,2 кв.м., площадь школьной 
территории – 1,5 га. На территории 
школы имеется стадион, сад, 
пришкольный участок, игровая 
площадка.   

В школе функционирует: 

 учебных кабинетов – 40, из 
них 12 – для начальных 
классов; 

 2 компьютерных класса; 
 2 мастерские (мальчики) для 

проведения уроков 
технологии: «Слесарная 
мастерская», «Столярная 
мастерская»; 

 2 кабинета обслуживающего 
труда (девочки): «Кабинет 
кулинарии», «Швейная 
мастерская». 

Современное IT-

оборудование для 
работы в каждом 
учебном кабинете 

 

Средства  
регионального 
бюджета.  
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Образовательное учреждение 
оснащено следующей 
оргтехникой и компьютерами: 

 99 компьютеров, из которых 
93 используются в 
образовательном процессе; 

 85 компьютеров имеют выход 
в Интернет. 

 85 компьютеров имеют выход 
в локальные сети. 

 49 ноутбуков используются в 
образовательном процессе (в 
кабинетах начальной школы – 

27; в кабинетах информатики 
– 1 шт.). 

 мультимедийных проекторов 
– 20, цифровая видеокамера – 

1, фотоаппарат – 1; 

 3 телевизора;  
 принтеры – 5; МФУ – 13  

 магнитола – 2 шт. 
 музыкальный центр – 1 шт. 

3. Кадровые ресурсы Педагоги  
 

В школе сформирован достаточно 
компетентный и 
квалифицированный 
педагогический коллектив. Общее 
количество работников – 87 

человек, количество 
педагогических работников - 80. 

Из них 66 – учителя, 14 – иные 
педагогические работники. Имеют 
высшее образование – 67 человек 

Открыты вакансии 
учителей биологии,  

Запрос в ССУЗы и 
ВУЗы 
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(77%), среднее специальное – 13 

чел (15%).  Обучаются в ВУЗах – 3 

чел (6%). 
имеют высшую квалификационную 
категорию – 7 чел (8%), 
имеют первую квалификационную 
категорию 50 чел (57%). 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 
(федеральные,  
региональные, местные). 

Мебель, IT – оборудование, учебники 
и учебные пособия  
 

Приобретение 
новой мебели,  
современного 
нового 
оборудования  
Приобретение  
учебников и 
учебных пособий  

Региональный 
бюджет,  
федеральный 
бюджет  
 

5. Иное (при 
необходимости) 

    

 

 



5. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Количественные показатели 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП. 
Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 
Удовлетворенность 60 % участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых образовательных услуг 

Введение советника по 
воспитанию 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 
законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 
минимум на 60%. 

50 % классных руководителей прошло обучение по 
программам, связанным с классным руководством 

Мониторинг соответствия 
школы аккредитационным 
показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 
надзора в сфере образования. 

 

Повышение эффективности 
системы дополнительного 
образования, расширение 
спектра дополнительных 
образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного 
образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет 
дополнительных платных образовательных услуг, побед в 
грантовых конкурсах. 

 

Участие в проекте 
«Школьный театр» 

Создан и функционирует театр в школе. 
В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 
30% опрошенных учеников и родителей положительно 

отзываются о функционировании школьного театра 

Цифровизации 
образовательного и 
управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих 
дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 
педагогические технологии 

Совершенствование 
системы охраны труда 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 
работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 
охраны труда 

Усиление 
антитеррористической 
защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

безопасности 

Оптимизация кадровых 
ресурсов 

Условия мобилизации не повлияли на качество 
образовательного процесса. 

ООП и другие образовательные программы реализуются в 
полном объеме 

Адаптация иностранных 
обучающихся 

Снизились конфликты с участием детей и родителей на 
этнической и религиозной почве. 
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6. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 
мероприятия 

плановая дата 
получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 
индикатор 

(показатель) 

наименование 
продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

Направление «Знание» 

Обновление локальных 
актов в соответствии с 
ФГОС 

  18 локальных актов Локальные акты Заместители 
директора 
Могилева Л.А., 
Иванова С.А., 
Головкова Т.Н., 
Тюлькина М.А. 

Директор  
Лощилова Н.В. 

Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями 

Январь-февраль 
2024-2028 г.  

Январь-

февраль 2024-

2028 г.  

Обеспеченность 
образовательного 
процесса 

учебниками и 
учебными 
пособиями 

Педагог-

библиотекарь 
Сапожникова 
Т.Н.  

Заместитель 
директора по УВР 
Тюлькина М.А.,  
Иванова С.А. 

Разработка программы 
по работе с одаренными 
детьми 

До 31 августа 
2024 года 

до 31 августа 

2024 года 

Разработка 
программы по работе 
с одаренными детьми 

Программа по 
работе с 
одаренными детьми 

Заместитель 
директора по ВР 
Головкова Т.Н. 

 

Разработка программы 
по обеспечению и 
доступности и качества 
обучающихся с ОВЗ и 
детей-инвалидов 

до 31 мая 2024 
года 

до 31 августа 
2024 года 

Охват 100% детей по 
обеспечению и 
доступности и 
качества 
обучающихся с ОВЗ 
и детей-инвалидов  

Программа по 
обеспечению и 
доступности и 
качества 
обучающихся с ОВЗ 

Учителя-

предметники 

Заместитель 
директора  
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и детей-инвалидов 

Направление «Здоровье» 

Разработка программы 
здоровьесбережения 

до 31 мая 2024 
года 

до 31 августа 
2024 года 

Создание 
здоровьесберегающей 
среды 

Программа 
здоровьесбережения 

Заместитель 
директора по ВР  
Головкова Т.Н. 

 

Диверсификация 
деятельности 
школьного спортивного 
клуба (далее ШСК) (по 
видам спорта) 

до 31 мая 2024 
года 

до 31 августа 
2024 года 

- Определение 
сетевых партнеров, 
-Разработка в 
программе 
воспитания в разделе 
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные 
спортивные клубы", 
планирование 
мероприятий. 

Программа 
здоровьесбережения 

Учителя-

предметники 

Заместитель 
директора по ВР 

Направление «Творчество» 

Развитие 
дополнительного 
образования. 

до 31 мая 2024 
года 

до 31 августа 
2024 года 

Разработка рабочих 
программ внеурочной 
деятельности; 

Охват от 20% до 59% 
обучающихся 

Программы по 
внеурочной 
деятельности 

Учителя-

предметники 

Заместитель 
директора 
Головкова Т.Н. 

Организация работы  
школьного театра 

до 31 мая 2024 
года 

до 31 августа 
2024 года 

Разработка рабочей 
программы для 
работы школьного 
творческого 
объединения 
«Школьный театр» 

Функционирование 
школьного музея 

Руководитель 
театра 

Заместитель 
директора 
Головкова Т.Н. 
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Организация школьного 
хора 

до 31 мая 2024 
года 

до 31 августа 
2024 года 

Разработка рабочей 
программы для 
работы школьного 
хора  

Функционирование 
школьного хора 

Руководитель 
хора 

Заместитель 
директора 
Головкова Т.Н. 

Организация школьного 
медиацентра 

до 31 мая 2024 
года 

до 31 августа 
2024 года 

 Функционирование 
школьного 
медиацентра 

Руководитель 
медиацентра 

Заместитель 
директора 
Головкова Т.Н. 

Направление «Воспитание» 

Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма 

Сентябрь 2024-

май 2028 

 

Сентябрь 
2024-май 2028 

 

Разработка рабочей 
программы по 
краеведению и 
школьному туризму 

Программа по 
краеведению и 
школьному туризму  

Руководитель 
объединений 
дополнительного 
образования 

Заместитель 
директора 
Головкова Т.Н. 

Организация центра 
детских инициатив, 
пространства 
ученического 
самоуправления 

Сентябрь 2024-

май 2028 

 

Сентябрь 
2024-май 2028 

 

Охват учащихся в 
ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение – не менее 
50% 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 
движение 

Советники по 
воспитанию, 
педагог-

организатор 

Заместитель 
директора 
Головкова Т.Н. 

Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов 

  Программа работы 
военно-

патриотического 
клуба 

Обеспечено 
создание и 
деятельность 
военно-

патриотического 
клуба 

Преподаватель-

организатор 
ОБЖ 

Заместитель 
директора 
Головкова Т.Н. 

Направление «Учитель. Школьная команда» 

Повышение 
квалификации 
управленческой 
команды по программам 
из Федерального 

Апрель 2024 
года 

Май 2024 года Не менее 50% 
управленческой 
команды прошли 
повышение 
квалификации 

Удостоверения о 
прохождении КПК. 

Учителя-

предметники 

Заместитель 
директора 
Иванова С.А. 
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реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования  
Повышение 
квалификации учителей 
по дополнительным 
профессиональным 
программам, 
направленных на 
формирование у 
обучающихся навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
(математика, физика, 
информатика, химия, 
биология) (за три 
последних года) 

Май 2024 года-

май 2025 года 

Май 2025 года Май 2025 года Удостоверения о 
прохождении КПК. 

Учителя-

предметники 

Заместитель 
директора 
Тюлькина М.А. 

Направление «Образовательная среда» 

Участие педагогов 
школы в деятельности 
профессиональных 
сообществ педагогов 
для обмена опытом и 
поддержки начинающих 
учителей на базе ИКОП 
(«Сферум»).  

В течение года  В течение 
года 

Педагоги школы –
активные члены 
профессиональных 
сообществ педагогов 
для обмена опытом и 
поддержки 
начинающих 
учителей на базе 
ИКОП («Сферум») 

Регистрация 
педагогов в 
сообществах. 

Методический 
совет 

Заместитель 
директора по УВР 

Тюлькина М.А. 

Направление «Школьный климат» 

Формирование В течение года В течение Создание Сформирован Администрация Директор 
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психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
обучающихся 

года специальных 
тематических зон 

психологически 
благоприятный 
школьный климат 

школы, 
Управляющий 
совет, 
педагогический 
коллектив,  
Психологическая 
служба,  
ученическое 
самоуправление,  

Лощилова НВ 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
педагогов 

В течение года В течение 
года 

Создание 
специальных 
тематических зон 

Сформирован 
психологически 
благоприятный 
школьный климат 

Администрация 
школы, 
Управляющий 
совет, 
педагогический 
коллектив 

Директор 
Лощилова НВ 

 

 


